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Qui sommes-nous?
Mitacs, une plate-forme universitaire d’innovation etorganisme national sans but lucratif, met en ceuvre des programmes
de formation etde recherche avancée a travers le Canada etau-dela. Parl’entremise d’un modele d’innovation coopérafive
quicrée des relations surla base d’objectifs partagés, Mitacs soutientde la recherche de pointe qui stimule la découverte
et offre des occasions d’apprentissage intégrant I'expérience de travail aux leaders en innovation. Afin de soutenir cette
approche et de produire des résultats tangibles qui font progresserla productivité canadienne, Mitacs a congu chacun de

ses programmes sur les trois piliers clés de I'innovation :

= déployer le talent dans I’économie canadienne par des occasions de formation en innovation;
= créer et promouvoirdes réseaux de collaboration en rassemblantles partenaires de Mitacs au Canadaeta
I’étranger;

= favoriserla création etla mise en application d’idées par des partenariats en recherche coopérative.
Le réseau d'innovation de Mitacs

Chacune des initiatives de Mitacs repose sur une fondation de collaboration composée d’entreprises, de chercheurs,
d’universités et d’organismes sans but lucratif (OSBL) de tous les secteurs et de toutes les disciplines universitaires.
Aujourd’hui, ce réseau d’innovation inclutdes milliers d’entreprises etde chercheurs atravers le pays qui ont pris partaux
programmes de Mitacs et quitentent de faire progresserde nouvelles idées ainsi que de nouveauxproduits etprocessus.
Cette approche qui a fait ses preuves soutientla création de nouveaux partenariats d’innovation etfavorise des relations
durables qui ontpourrésultats ultimes de larecherche etdu développementmieuxalignés et interreliés. La création d’'une
culture de coopération plus forte estle fondementdu succés de la compétitivité du pays et de la création d’'un écosysttme

d’innovation vif et dynamique.

Mitacs croit qu’afin de réussir,sonréseau d’innovation doitrefléter la diversité de la société canadienne. La diversité fait
place a de multiples points de vue qui se défientles uns les autres pour produire de meilleurs résultats. Par sonengagement
envers ladiversité tant a I'intérieur de ses programmes qu’a titre d’organisme, Mitacs soutientune communauté plus solide

d’innovateurs qui couvre les étendues géographiques, les secteurs, les disciplines et la population.
Les programmes de Mitacs

La gamme des programmes de Mitacs comprend :

= Mitacs Accélération : stages de R-D effectués par des étudiants diplomés et visant le transfert technologique et la
commercialisation;

= Mitacs Globalink : accueillirau Canada les étudiants étrangers les plus doués et envoie les meilleurs étudiants
canadiens a I'étranger, afin d’encourager les réseauxinternationaux d’innovation;

= Mitacs Elévation : formation en gestion de projets de R-D eten recherche en milieu industriel destiné auxchercheurs
postdoctoraux au moyen d’ateliers en classe et sur le terrain;

= Mitacs Etapes : développerdes compétences directementapplicables dans le monde des affaires pardes ateliers de

perfectionnement professionnel destinés aux étudiants des cycles supérieurs et aux chercheurs postdoctoraux, et
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= Mitacs Converge : stimulerla croissance des petites etmoyennes entreprises par I’entremise de projets de R-D avec

des multinationales et les universités canadiennes.
Remerciements

Mitacs tient a remercier le gouvernement du Canada de son soutien continu. Nous remercions aussi nos partenaires et
autres bailleurs de fonds, notammentles gouvernements provinciaux, les universités etle secteur privé, pourleur soutien

et leur participation aux programmes de recherche et d’innovation de Mitacs.
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Message d’Alejandro Adem, chef de la direction et directeur scienfifique de
Mitacs

Au cours de la derniére année, j'ai vu Mitacs évoluer de fagons qui
m’enthousiasmentetm’inspirent. AI’aide de notre soutien renouelé
et considérabledu gouvernementdu Canada etdes gouvernements
provinciaux a travers le pays, Mitacs est bien placé pour s’appuyer
sur cette évolution tout en soutenantl'innovation canadienne. Non
seulementl’investissementdu budget 2017 du gouvernementdu Ca-
nada soutient-il nos programmes, il renforce aussi la confiance que
les parties prenantes provinciales, commerciales et internationales
ont par rapport a notre organisme et nos idées.

Les cent cinquante ans du Canada nous ont encouragés a réfléchir
au passé du pays ainsi qu’a son potentiel pourun avenir prospére. A
Mitacs, nous savons d’expérience que cetavenir ne peutétre réalisé

qu’en exploitantla créativité et la diversité des innovateurs émergents de notre pays : notre capital humain. Nous réalisons
ceci en créant des réseauxqui tirent profit du talent de toutes les disciplines etles secteurs;en soutenantles chercheurs

etleurs idées a chaque étape du développementeten donnantaux innovateurs les compétences dontils ontbesoin pour

transformer ces idées en réalités qui changent la vie. Nous sommes ravis d’avoir livré plus de 4 000 stages a travers le
pays cette année, soit un investissementimportant dans les personnes qui méneront I'innovation et la prospérité du Ca-
nada.

Le coeur de notre travail est'innovation coopérative, qui crée des relations fondées surdes objectifs partagés, s’assurant
ainsi que tous les participants sont engageés par rapport au résultat et qui jette les bases pour de futures collaborations.
L’'innovation coopérative encourage les projets novateurs entre des chercheurs universitaires, des entreprises et des or-
ganismes sans but lucratif, des collaborations qui, grace a des objectifs et des investissements partagés, sont équipés
pour aborderdes questions complexes etmultidimensionnelles telles que I'énergie durable, des villes habitables etnotre
population vieillissante.

De plus, ces collaborations donnent auxjeunes innovateurs du Canada les occasions d’apprentissage intégrant I'expé-
rience au travail qui accélérera leurs carrieres. Munis d’expertise, de compétences etd’expérience, ces leaders démontre-
ront les occasions d’innovation coopérative tant pour les chercheurs, les citoyens que les voisins du monde, qu’ils soient
dans le milieu universitaire, des affaires ou du secteur public. Nous nous sentons privil égiés de jouer un réle dans leurs
accomplissements.

Les succés de Mitacs, et ceuxde nos participants, sontle résultatd’une relation solide avec le gouvernementdu Canada
ainsiqu’avecles gouvernements provinciaux, les universités etautres organismes s emblables. Nos objectifs partagés de
prospérité etde croissance along terme ontillustré et fagonné notre modéle d’innovation coopérative et nous avons hate
de construire sur ces résultats pour le mieux-étre de tous les Canadiens.

Cordialement,

a2

Alejandro Adem, Chef de la direction et directeur scientifique
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Infroduction
Le Canada compte plusieurs forces, incluant une main-d’ceuvre hautement éduquée, un appui fort pour les enquétes
scientifiques etsavantes et une réputation de choix a titre de nation sécuritaire ettolérante, toutefois, il y a d'importantes
occasions de croissance pour établir le pays comme leader mondial en innovation. Reconnaissantque les personnes sont
au cceur de I'innovation, Mitacs croit que lI'innovation estmenée parune main-d’'ceuvre talentueuse etcompétente qui est
bien équipée pourfournir du leadership dans une économiemondiale de plus en plus concurrentielle etincertaine. Afin de
soutenirla croissance d’'une main-d’ceuvre créative, agile, inclusive et compétente, Mitacs fournit des occasions uniques
d’apprentissage intégrant I’expérience au travail qui préparent les jeunes innovateurs a aborder les questions mondiales
et a améliorer le bien-étre économique et social des Canadiens. Par I'entremise de ses programmes, Mitacs s’engage a

attirer, a former et a retenir le meilleur talent au monde.

Les programmes de Mitacs créent des relations essentielles entre les entreprises, les universités etles chercheurs qui
soutiennent le partage de connaissances, la découverte et le progres. En tirant profit de ces liens, Mitacs met en ceuvre
des programmes qui offrent des occasions d’apprentissage expérientiel encourageantle leadership en innovation et
stimulantla productivité. Avec de la croissance substantielle au cours des cing derniéres années etun soutien renouvelé
en provenance de partenaires a travers le pays, le potentiel des programmes de Mitacs de fournir des résultats percutants
est considérable. Mitacs continuera de livrer des résultats qui contribuent au programme de développement des
compétences etd’innovation du Canada. En posantun regard surla derniéreannée, ce rapportannuel exposeles moyens
par lesquels Mitacs a atteint ses objectifs des programmes Accélération, Globalink et Elévation en conformité avec les

conditions de financement établies par Innovation, Sciences et Développement économique Canada.

Mitacs Accélération prend une approche innovante au développement des compétences et a la création de réseau.
Accélération favorise des occasions pour les entreprise s etorganismes du Canada de participer a des projets de recherche
appliquée en collaboration avec des étudiants des cycles supérieurs etdes chercheurs postdoctorauxetles universités. A
titre de programme phare de Mitacs, Accélération a démontré sa capacité a favoriser de la recherche innovante
multidisciplinaire qui accroit la participation des entreprises et des organismes sans but lucratif dans la recherche
appliquée. Avec plus de 18 000 stages Accélération deréalisés depuis 2003, le programme a eu un impactimportantdans

le soutien des innovateurs canadiens.

Mitacs Globalink est une gamme de sous-programmes qui attirent et développent le talent qui contribuera aux buts
d’innovation etde croissance économique du Canada touten favorisantla création de réseauxd’innovation pour le Canada
et en renforgant le profil de recherche du Canada internationalement. Depuis 2009, Globalink a amené plus de
3 000 étudiants étrangers au Canada, avec une demande qui croit chaque année. Les sous-programmes de Globalink
offrent une approche compléte afin d’atteindre nos objectifs internationauxetcomprennent : Stage de recherche Globalink,
Bourse aux cycles supérieurs Globalink, Bourse de recherche Globalink et Bourse de partenariat Globalink. Globalink
fonctionne surla base d’accords bilatérauxréciproques avec certains pays, permettantaux meilleurs étudiants de venirau
Canada tout en fournissant des occasions pour les étudiants canadiens de s’impliquer dans de la reche rche au niveau
international.

Mitacs Elévation estun programme de formation en gestion de la recherche etde bourses postdoctorales qui s’échelonne

surdeux ans et qui affecte le talent dans le secteur privé, ou ils ontla chance de dirigerdes projets de R-D en entreprise

7 de 625
www.mitacs.calfr

4


http://www.mitacs.ca/fr

Rapport annuel de Mitacs a

2]
Innovation, Sciences et Développement économique Canada M’tacs
Exercice 2016-2017

et d’acquérir une expérience professionnelle pratique. En ciblantdes chercheurs postdoctorauxexceptionnels pour mener
de la recherche en entreprise, Mitacs soutient la croissance économique a long terme et le développement d’'une main-
d’ceuvre hautement qualifiée. Elévation fournit aussi I'occasion pour les chercheurs de gérer plusieurs stagiaires
Accélération au cours du projet, de superviser un stagiaire Globalink ou d’entreprendre un projet conjoint entre une

entreprise canadienne etune multinationale. Mitacs a accordé plus de 500 bourses Elévation au Canada depuis 2009.

Les programmes de Mitacs ont regu de I'appui important du gouvernement du Canada au cours des ans, y compris des
investissements dans les budgets fédéraux de 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 et 2017. L’annonce du budget du
gouvernementdu Canada 2017 de 221 millions de dollars fera croitre le programme a 10 000 stages annuellementd’ici
2020.

Remarque : Mitacs est soutenu par de nombreux autres bailleurs de fonds. Conformément a I'accord de financement
pertinent, ce rapport se limite aux résultats du financement d’ISDE d’Accélération, Globalink et Elévation pour I'exercice
2016-2017. Ce rapportne représente pas l'activité ou I'administration totale de stages de Mitacs, mais lorsque raisonnable,
les résultats spécifiques au financement d’ISDE ont été complétés par les résultats généraux de Mitacs.
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Acceéleration

« En travaillant avec le programme de stages de Mitacs, nous avons pu étre trés impliqués
dans la recherche tout en donnant a un étudiant au doctorat de I'expérience dans le secteur

privé. C’était gagnant-gagnant. »
—Sébastien Houle, Directeur général, Productique Québec
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Mitacs Accélération
Mitacs Accélération permet aux entreprises et aux OSBL du Canada de répondre a leurs besoins d’entreprise par
I’entremise de partenariats de rechercheavecles meilleures universités, professeurs et étudiants des cycles supérieurs du
pays. Depuis maintenantplus d’une décennie, le programme Accélération a offertdes occasions d’apprentissage pratiques
qui soutiennentdes projets de recherche axés surla demande qui stimulentl’innovation. Ce programme faitla promotion
de R-D de pointe etcultive une main-d’ceuvre compétente quia des connaissances eninnovation etqui estbien positionnée

pour réussir dans I’économie mondiale.
Cette année, les objectifs du programme Accélération étaient :

1. d’offrir auxentreprises d’accueil un accés a la recherche de pointe et auxcompétences;

2. doffrir aux étudiants des cycles supérieurs et aux chercheurs postdoctoraux de I'expérience en recherche
appliquée dans le secteur privé;

3. de fourniraux chercheurs universitaires la possibilité d’intégrer les défis etles occasions de I'industrie dans leurs

programmes de recherche.
En s’appuyant sur ces objectifs, Mitacs a contribué auxrésultats suivants au cours de I'exercice 2016-2017 :

1. accroitre la collaboration et le transfert des connaissances entre le milieu universitaire et le secteur privé dans
divers secteurs de I'’économie canadienne;

2. créerdes occasionsd’emploipourles étudiants des cycles supérieurs etles chercheurs postdoctorauxde diverses
disciplines;
ameéliorer 'employabilité des étudiants des cycles supérieurs etdes chercheurs postdoctorauxdans leur domaine;
accroitre larétention des étudiants des cycles supérieurs etdes chercheurs postdoctorauxlocauxetétrangers au
Canada a la fin de leurs études;

5. augmenter les investissements en R-D et en innovation des entreprises participantes.

Au cours de cet exercice, le financement d'ISDE pour Accélération a soutenu :

o 3381 stages Accélération;
e 2226 stagiaires, dont 60 % en étaient a leur premiére participation;
o 1519 professeurs participants de pres de 40 disciplines universitaires a 65 universités canadiennes;

e 1366 partenaires du secteur public et privé, dont 55 % (746) étaient des PME.

ISDE Autre bailleur de Total
fonds fédéral —
Précédente période

d’accord

3 381 698 4079

Tableau 1 : Ventilation des livraisons de stages pour 2016-2017
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La contribution 2016-2017 d'ISDE de 24 millions $ & Accélération a aidé a maximiser 'ensemble du programme
Accélération vers une valeur de 91,7 millions $ (dont30,5 millions $ de soutien en nature). Ce programme comprenait une
contribution financiére des entreprises de 26,6 millions $ et a contribué a une augmentation de 10 % du nombre total de
stages réalisés cette année comparativementau dernier exercice. La demande pourle programme Accélération continue

de dépasser la prestation avec 4 569 demandes de stages recues pendant|’exercice 2016-2017.

1. Accroitre la collaboration et le transfert des connaissances entre le milieu universitaire et I'industrie dans divers

secteurs de '’économie canadienne.

Le succes du programme Accélération estgrandementle résultatde sa capacité « A titre de la plus grande université de

a favoriserune plus grande synergie entre les acteurs du domaine de I'innovation,

y compris les étudiants, les professeurs, les entreprises etles partenaires sansbut

recherche de la région, nous créons des
écosystémes autour des forces de re-
cherche de Dalhousie et encourageons

lucratif de divers secteurs etdisciplines. Accélération offre une occasion unique o5 étudiants @ faire des liens avec di-

aux communautés universitaires et non universitaires de partager des  vers organismes partenaires parl'entre-
mise de la recherche. Mitacs est une res-

connaissances etde développer des solutions collaboratives et innovantes qui R )

. ) . . . source tres utile pour cela. »
apportent des avantages économiques et améliorent notre bien-étre social
général. En servant de plate-forme a travers laquelle les participants peuvent
partager des connaissances et contribuer de I'expertise unique auxrésultats de

recherche, Accélération crée un paysage de I'innovation plus interrelié et productif.

Mitacs continue d’élargir son réseau d’innovation etde procurerles bénéfices du programme Accélération a de nouveaux
participants a travers le pays. Dans son accord de contribution 2012-2017 avec ISDE, Mitacs s’estengagé a administrer
le programme Accélération a 2 400 nouveaux stagiaires, 1 000 nouveaux organismes d’accueil et 700 nouveaux
superviseurs au cours de la période de cing ans. Au cours de cet accord, Mitacs a réussi a dépasserde fagon importante
les cibles établies en attirant 3 045 nouveaux stagiaires, 1 470 nouveaux hétes et 1 238 nouveaux superviseurs
universitaires. La croissance la plus importante dans le nombre de nouveaux participants se remarque pendant
I’exercice 2016-2017. La figure 1 ci-dessous démontre la répartition des nouveaux participants comparativement a ceux

qui reviennent au cours du dernier exercice.
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Organismes d'accueil 783

Superviseurs 1001

Stagiaires 886

0 500 1000 1500 2000 2500

H Nouveau Qui reviennent

Figure 1 : Participants Accélération nouveaux vs qui reviennent financés par ISDE en 2016-2017

Plus récemment, 'accord Accélération ISDE 2016-2021 a établila cible de 7 000 nouveaux stagiaires dans le programme.

Mitacs continuera de progresser vers I'atteinte de ce but.

Afin de s’assurerque chacune de ses initiatives répond auxbesoins du domaine de I'innovation du Canad a, Mitacs congoit
ses programmes et objectifs en étroite consultation avec ses partenaires. Ces partenaires incluent les meilleures
universités de recherche au pays. Avec le soutien de ses partenaires universitaires, Mitacs est en mesure d’optimiser
I'impactdu programme Accélération etd’améliorer le partage de connaissances etla recherche collaborative dans tous les
secteurs et toutes les disciplines. Les universités du Canada sontparmiles meilleures au monde etsont reconnues pour
leur production de recherche innovatrice et d’érudition. Mitacs reconnait que les universités sontdes plaques tournantes
pourla création de connaissances etla découverte etestprofondémentengagéa créereta soutenirdes partenariats avec
les établissements dans tout le Canada. Avec 70 %' des anciens superviseurs universitaires Accélération qui rapportent
que le programmea contribué de maniére importante au progrés de leur programme de recherche industrielle, il est évident
que les programmes Mitacs soutiennentl’innovation dans les domaines clés d’enquéte. Mitacs a mis ses programmes en

ceuvre dans 65 universités I'an dernier, dont40 sont membres de I'organisme sans but lucratif Mitacs.

Mitacs entretient aussi des partenariats avec des milliers d’entreprises et d’organismes sans but lucratif a I'échelle
nationale. Al'interface de ces partenariats, il ya I'équipe de développement des affaires (DA) de Mitacs. Au cours des ans,
I’équipe de DAa joué un role primordial dans le succes de I'approche coopérative de Mitacs en s’engageant activement
aupres de diverses entreprises etdivers organismes dans les provinces. Par 'entremise de ce modéle d’affaires proact,
les membres de I'’équipe du DA aident aux partenaires a naviguer la gamme de programmes de Mitacs qui leur sont

disponibles etplus largement,démontrentla valeur d’investiren innovation. L’équipe estactuellementcomposée de plus

' Tel qu'identifié dans le sondage longitudinal 2016 des superviseurs.
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MEDTEQ En 2016, Mitacs et MEDTEQ, le
Consortium industriel de recherche et

de 40 personnes situées dans plus de 30 bureauxa travers le pays. Cette
équipe inclutles spécialistes du DAcofinancés dontles postes sontfinancés
a parts égales par Mitacs et un partenaire souscripteur. Ce réle permet au
spécialiste de s’intégreraupres de parties prenantes externes touten créant
simultanément des partenariats par I’entremise des programmes Mitacs et
diverses initiatives provinciales et fédérales. Ce rble unique facilite une
sensibilisation accrue parrapport aux besoins d’innovation des entreprises
et organismes participants. Par exemple, cette année, Mitacs et Westem
Canadian Innovation Office (WCIO) ont collaboré pour cofinancer jusqua
quatre spécialistes du DAdans des universités dans |’ouestdu Canada. Ces
spécialistes travaillent de prés avec WCIO et les bureaux de transfertde
technologies des universités pour bien comprendre les besoins des
chercheurs, trouver des occasions dans les entreprises et identifier des
programmes de financement appropriés. Actuellement, 12 spécialistes du
DA cofinancés sont dans des universités a travers le Canada, incluant
I’'Université de la Colombie-Britannique, I'Université Western et I'Universite
de Sherbrooke. Afin que Mitacs Accélération puisse servirefficacement de
conduitpourdes partenariats productifs de recherche, il estimpératif d’avoir
des experts surle terrain, d’aider les partenaires a identifier les défis de
recherche et de créerdes liens fondés surdes objectifs communs. Dans les
années a venir, cette équipe jouera un réle primordial afin d’appuyer
I'objectif de Mitacs d’offrir 10 000 stages par année d’ici 2020, tel que
présenté dans le plan stratégique quinquennal de I'organisme etfinancé par

I’entremise de la décision du budget 2017 du gouvernement du Canada.

Afin d’accroitre la collaboration et le transfert de connaissances dans les
divers secteurs, Mitacs a étendu l'admissibilité a Accélération en
janvier 2015, en 'ouvrant aux organismes sans but lucratif, y compris les
organismes de bienfaisance et de développement économique. En
élargissant les criteres d’admissibilité du programme, Mitacs aborde des
défis mondiaux, créant des réseaux plus diversifiés et en renforgant
efficacementles communautés. D’étendre le programme au secteur sans
but lucratifouvre ausside nouvelles occasions pourles étudiants des cycles
supérieurs etles chercheurs postdoctorauxde disciplines dans les sciences
sociales ethumaines. Depuis I'introduction du changement, 350 partenaires
sans but lucratif ont participé au programme Accélération, dont 308 au
cours de I'exercice 2016-2017. Parmi les stagiaires qui ont participé a ce
programme cette année avec des OSBL, 100 émanaientdes disciplines des

sciences sociales et humaines.

d’innovation en technologiesmédicales du
Québec,ontcondu unaccord collaboratif pour
accélérerle processus d’approbation de stages
parl’entremise du programme Accélération. Ce
partenariataide aurecrutement d’étudiants des
cycles supérieurs et de chercheurs postdoctoraux
hautement qualifiés et fournit une source valable
de financement pour soutenir des collaborations
de recherche entre le monde universitaire et
I’industrie du matériel médical. Cette
collaboration a déja généré plus de 75 stages de
recherche.

CARIC/CRIAQ. Mitacs a concluun partenariat avec
le Consortiumen aérospatiale pourlarecherche
etl’innovation au Canada (CARIC) et le
Consortium de recherche et d’innovation en
aérospatiale au Québec (CRIAQ) pour fournirdes
occasions derecherche et de formationa des
étudiants des cycles supérieurs et des chercheurs
postdoctoraux afin de faire progresser le
développementde l'industrie aérospatiale du
Canada. Cetteinitiative relie des étudiants
universitaires avecles programmes du CARICet
du CRIAQetdes entreprisesaérospatiales par
I’entremise de Mitacs Accélération. Ce partenariat
soutientaussides projets de rechercheetde
commerecialisation par|’entremise du programme
Mitacs Converge.

Centres de recherches mathématiques Mitacs
s’estassocié avecdes centres de recherches
mathématiques a travers le pays afinde
permettre a desétudiants des cycles supérieurs et
des chercheurs postdoctorauxde résoudre des
défis a I'aide de la science mathématique en
collaboration avecle secteur privé etdes
organismes sans but lucratif. Ces partenariats
incluent Atlantic Association for Researchinthe
Mathematical Sciences, Fields Institute, Pacific
Institute for Mathematical Sciences et le Centre
de recherches mathématiques. Ces partenariats
offrentaux entreprises unacces aux meilleurs
mathématiciens afin d’appuyeretde mettreau
pointdestechnologieset des services dans tous
les secteurs.

« Les augmentations dans la vitesse de
linformation et les expansions dans
linterconnectivité des systémes rendent les
sciences mathématiques essentielles pour
comprendre ce qui se passe dans la société.
Notre collaboration avec Mitacs facilitera la
tdche des entreprises et d’autres
organisations au Canada qui souhaitent
avoir acces et cultiver le talent pour
répondre a cette complexité et résoudre des
problémes. »

—James Colliander, Directeur,
Pacific Institute for the Mathematical
Sciences
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Mitacs a étendu sa stratégie de gestion de comptes, s’appuyant sur les
résultats prometteurs d’engagements stratégiques avec certaines
entreprises. Cette stratégie se fonde sur les bonnes relations qui ont été
développées a divers niveaux avec des entreprises du secteur privé afin
d’assurer I'harmonisation des objectifs d’affaires entre Mitacs et les
entreprises choisies. Depuis plusieurs années, Mitacs et ces entreprises ont
conclu des accords sur de multiples années qui détaillent les stratégies de
R-D et de formation parles programmes de Mitacs etsoutiennentdes projets
plus grands et complexes. Cette stratégie implique une équipe de
gestionnaires de comptes qui se concentrentsurla création de ces relations
avec le secteur privé comme complément au vaste réseau universitaire de
Mitacs afin de mieux faciliter le développementde buts et d’objectifs de
recherche partagés a travers ces communautés.

Dans une perspective d’avenir, cette équipe continuera de renforcer les
relations entre les entreprises actuelles tout en créant de nouveaux
partenariats. Les gestionnaires de comptes de Mitacs se concentrerontaussi
sur des initiatives ou I'organisme a le potentiel d’apporter de la valeur aux
prioritts canadiennes, telles que d’accroitre les investissements directs
étrangers (IDE). L’'implication de Mitacs dans les activités d’IDE varie, mais
sa capacité a tirer profit d'un large réseau de partenaires pour générer
rapidement des listes de capacités canadiennes vérifiées, tant dans les
universités que les entreprises sur des occasions spécifiques est

particulierement utile.

2. Créer des occasions d’emploi dans diverses disciplines pour les

étudiants des cycles supérieurs et les chercheurs postdoctoraux.

Depuis plus d’'une décennie maintenant, le programme Accélération a tenté
de mieux harmoniser les liens entre les domaines universitaires et non
universitaires en mettant sur pied des projets de recherche qui servent les
besoins tant des entreprises, que des organismes et des chercheurs.
Fondamentalement, toutefois, Mitacs reconnait que si le Canada souhaite
demeurerun concurrentmondial, il doittirer profitde ses étudiants des cycles
supérieurs etchercheurs postdoctorauxtalentueux, et soutenirleur capacité
a devenir des leaders de I'innovation de demain. Une fagon par laquelle le
programme Accélération y parvient est en augmentant les possibilités pour
le personnel hautementqualifié au sein du secteur privé. En fournissantau
talent des universités des occasions de formation et de développement,
Accélération soutien efficacement la transition études-travail des étudiants

des cycles supérieurs canadiens.

Grandes lignes : Intégration et
harmonisation

Conseil de recherches en sciences naturelles et
en génie L'accord concluentre Mitacs et le
CRSNG élabore et cofinance des projets
collaboratifs entre les secteurs universitaires et
privés. Dans le cadre de cette initiative, les
processus de demande conjoints Accélération-
Engagement partenarial et Accélération-RDC
fournissent aux chercheurs universitaires et aux
entreprises partenaires une plus grande
souplesse pouraccéderaux programmes offerts
parlesdeuxorganismes.Jusqu’a présent, plus de
20 projets ont été regus.

Instituts de recherche en santé du Canada Au
cours de I'exercice 2016-2017, Mitacs a condu
une entente avecles IRSC. Ce partenariatintegre
certaines desactivités desdeux partieset meten
ceuvre un processus d’examen simplifié qui
accélerele processus entre lademandeetle
stage.

Génome Canada Mitacs collabore avec Génome
Canada parl’entremise de leur Programme de
partenariats pourles applications de la
génomique (PPAG) pour fournir du financement
etde laformationa des étudiants des cycles
supérieurs et des chercheurs postdoctoraux
placés dans des entreprises via des projets PPAG.

Conseil de recherches en sciences humaines
Mitacs etle CRSHont travaillé de concert parla
créationd’un processus d’examen simplifié
destiné auxtitulaires de subventions partagées.
Cette approche intégrée offre auxtitulaires de
financement du CRSH admissibles la possibilité
de se préqualifierauprogramme de stages
Mitacs Accélération. En 2016-2017, I’initiative de
Mitacs etdu CRSHa offert son 100e stage. Ce
stage a été effectué par Elizabeth Brey, une
candidateaudoctoratdudépartementde
Langue et littérature anglaise de I’'Université de
Waterloo. Le stage a été offert en partenariat
avecune société de conseilsspécialisée dans le
développement organisationnel de Toronto,
ODScore.

« La recherche en sciences sociales et
humaines accroit notre capacité a
comprendre et répondre de fagon créative a
des problémes complexes quiont des
impacts profonds dans nos vies. Notre
partenariat avec Mitacs aide a préparer la
prochaine génération de chercheurs qui
seront aux premiéres lignes pour aborder
ces défis. »

— Ted Hewitt, Président, CRSH
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Par I'entremise d’Accélération, des étudiants des cycles supérieurs etdes chercheurs postdoctorauxexceptionnels ontdes
occasions uniques afin de mettre leur expertise en action a I’extérieur de I'université. Pendant leur stage, les stagiaires
aident a diriger des projets de R-D et a trouver des solutions a des défis d’entreprise. Par conséquent, Accélération
démontre la valeur des industries et des organismes qui investissent dans le PHQ qui peut faire progresser les activites
d’innovation et renforcerla compétitivité. Aprés le stage, 97 % des partenaires non universitaires participants ontditqu'’ils
seraientintéressés pardavantage de collaborationavec le secteur universitaire et 96 % ontdit qu’ils comprennentla valeur
du PHQ. Le tableau 2 illustre 'augmentation des intentions des organismes d’accueil découlant de leur participation au

programme Accélération.

A la suite de leur participation au programme, les partenaires Accélération ont déve-

loppé une augmentation de leur ...

Intérét a collaborer davantage avec le secteur universitaire 97 %
Compréhension de la valeur du personnel hautementqualifié (PHQ) 96 %
Capacités en R-D et en innovation 94 %
Intérét pour la R-D et I'innovation 94 %
Compréhension de la valeur de la recherche 93 %

Tableau 2 : Augmentation des intentions des organismes d’accueil découlant de leur participation a Accélération.

Etant donné le fort lien entre I'entrepreneuriat, la productivité et I'innovation, il y a un appui croissantpour les entreprises
universitaires en démarrage et I'activité entrepreneuriale au Canada. Reconnaissant ceci, Mitacs a trouvé une fagon de
soutenir I’entrepreneuriat parmi ses stagiaires Accélération créatifs et hautement motivés par I’entremise d’'une nou\elle
initiative intitulée Accélération Entrepreneur. Par I’entremise de ce projet pilote, Mitacs tente de soutenirles défis de R-D
des entreprises universitaires en démarrage par Accélération. En élargissantl’admissibilité au programmeeten gérantles
conflits d’'intéréts des étudiants, Mitacs a pu lancer une initiative pilote qui fait progresser'innovation au sein d’entreprises

canadiennes naissantes et soutient la croissance d’entreprises « Le partenariat que le CRSNG a conclu avec

universitaires en démarrage menées par des étudiants dans le butultme  pjitacs augmente notre incidence sur I'éco-

de renforcerI’économiecanadienne.En 2016-2017, Mitacs a réalisé quate ~ systéme de la découverte et de I'innovation.
Nous finangons des projets collaboratifs en
R-D qui respectent les priorités définies par
lindustrie, éliminent les risques liés a la R-D
et contribuent a former la prochaine généra-

tion de chercheurs de talent. L’accés a de
des chercheurs postdoctoraux dans leur champ de compétence Pexpertise et des ressources de pointe per-

unités de stage a quatre participants, avec neufstages additionnels qui sont
approuvés pour I’exercice 2017-2018.

3. Améliorer I'employabilité des étudiants des cycles supérieurs et

met aux entreprises canadiennes d’innover,

Dans une économie mondiale de plus en plus concurrentielle etincertaine, N . :
de croitre et de créer des emplois de grande

Mitacs croit qu’il est important de créer des initiatives qui équipent la valeur. »
prochaine génération d’innovateurs avec les outils nécessaires a la — —B. Mario Pinto. Président
réussite. Avecun fort accentsurlaformation professionnelle, le programme CRSNG

Accélération offre des occasions uniques aux étudiants des cycles
supérieurs et aux chercheurs postdoctoraux de déployer leurs connaissances universitaires dans un contexte

professionnel. Pendant ces stages en entreprise, les participants peuvent batir leurs réseaux, perfectionner leurs

15 de 625
www.mitacs.cal/fr

compétences professionnelles et acquérir de I'expérience a I'extérieur de I'université.


http://www.mitacs.ca/fr

Rapport annuel de Mitacs a

Innovation, Sciences et Développement économique Canada

Exercice 2016-2017

MnJacs

En s’appuyant surle succes de son programme Accélération, Mitacs continue de prendre une approche proactive a la
réduction de barriéres etal’accroissementde la participationdans ses programmes. Le modélede stage intégré de Mitacs
incorpore le programme Accélération dans 15 programmes des cycles supérieurs a travers le Canada. Désormais dans
leur quatrieme année, les stages intégrés insérent Accélération directementdans le programme principal des départements
participants. Au cours de I’exercice 2016-2017, 65 stages Accélération ont été approuvés par I’entremise du modéle de
stages intégrés. Le tableau 3 énumere les universités avec qui Mitacs a actuellementdes protocoles d’ententes (PE) pour

des stages intégrés.

PE pour des stages intégrés

Université Domaine d’étude

Université de I’Alberta

Informatique

Universitt de Ila Colombie- | Gestion des affaires
Britannique

Université de Calgary

Variable selon le candidat

Université Carleton Ingénierie cognitive

Université Carleton Science des données

Génie
Droit

Design industriel

Université du Manitoba

Université de Montréal

Université du Québec a Montréal

Université Queen’s Génie électrique et informatique

Université Queen’s Génie mécanique etdes matériaux

Université de Sherbrooke Gestion des affaires

Université Simon Fraser Développement durable des communautés

Université de Toronto Informatique
Université de Toronto Foresterie
Université de Waterloo Philosophie

Tableau 3 : PE pour des stages intégrés selon I'université et le domaine d’étude

Afin de livrer un impact maximum par I'entremise du programme Accélération, Mitacs mobilise une stratégie de
sensibilisation qui vise une large gamme d’étudiants des cycles supérieurs et de chercheurs postdoctoraux possédant
diverses formations. En faisant de la sensibilisation active a propos des programmes de Mitacs et en impliquant les
participants de divers départements universitaires, Mitacs peut offrir des stages a une large gamme d’organismes d’accueil.
En démontrantles avantages d’investir dans du PHQ et de faire la promotion de 'innovation et de la recherche comme
une partie intégrante des pratiques d’affaires, Accélération ouvre des possibilités de carriere a de jeunes chercheurs
talentueux possédant des formations multidisciplinaires. La figure 4 indique la répartition des disciplines des stagiaires
Accélération financés par ISDE en 2016-2017.
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= Gestion des affaires = Informatique
Sciences de la terre = Génie
= Sciences de la vie Mathématiques
= Sciences physiques m Sciences sociales et sciences humaines

Figure 4 : Répartition des stagiaires Accélération 2016-2017 selon les disciplines

Afin de compléter et de renforcer les occasions d’apprentissage expérientiel liwrées par I'’entremise du programme

Accélération, Mitacs offre des ateliers de formation sur un éventail de sujets visant le perfectionnement de compétences

professionnelles. Chaque atelier est animé par un expert dans le domaine et prépare les prochains innovateurs en leur

donnantdes compétences directementapplicables dansle mondedes affaires etla formationnécessaire pour réussir dans

I’économie mondiale. En équipant le talent avec des outils indispensables
qu’ils peuvent reporter dans leurs futurs réles, Mitacs donne forme a une
main-d’ceuvre diversifiée et de haute qualité. Au cours de I’exercice 2016-
2017, Mitacs a présenté des ateliers Etapes sur des sujets tels que: la
communication des affaires, I’entrepreneuriat, la gestion de projets et le
réseautage. La participation a ces ateliers estbonne avec4 083 participants
dans 8 provinces. Parmi ces participants, 340 étaientdéja des stagiaires du
programme Accélération. Mitacs offre aussi des ateliers en ligne ayantpour

but d’élargir la participation et d’accroitre I'accessibilité. Cette année,

« Mitacs a été un partenaire formidable de
I'Université de Calgary, nous donnant la li-
berté de poursuivre de la recherche ayant
des retombées importantes. L’innovation
sur nos campus est alimentée par des colla-
borations avec des organismes qui parta-
gent nos visées telles que Mitacs. »

— Elizabeth Cannon, Ph. D., rectrice et vice-
chanceliere, Universitéde Calgary

40 ateliers en ligne ont été donnés avec 1 546 participants a distance, dont 124 étaient des stagiaires Accélération.

4. Retenir au Canada un plus grand nombre d’étudiants des cycles supérieurs etde chercheurs postdoctoraux du

Canada et de I'étranger a la fin de leurs études.

Mitacs croit que les personnes sontla ressource naturelle la plus précieuse du Canada et s’engage a aider la prochaine

génération a développerdes compétences pour favoriser I'innovation. Alors que Mitacs reconnaitla capacité du Canada a

produire des personnes compétentes qui feront progresser le pays, et a attirer des talents étrangers aux programmes

d’études supérieures canadiens, nous reconnaissons aussi qu’'une capacité de retenirles diplomés estessentiel le afin de
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mettre a profit le talentdans I'économie. La rétention estune partie intégrante du succés de notre pays etavec Accélération
qui attire du talenttant du Canada qu’a I'étranger, Mitacs veut aider le Canada a garder les prochains innovateurs. La
figure 5 démontre la répartition des stagiaires Accélération selon leur citoyenneté au cours de I'exercice 2016-2017.

= Canadienne = Etrangére Résidents permanents

Figure 5 : Nombre de stagiaires Accélération financés par ISDE selon leur citoyenneté

Les stages Accélération ajoutent de la valeur en soutenantla recherche axée sur la demande, en créant des réseaux
d’innovation collaborative et en formant et affectant les étudiants des cycles supérieurs et les chercheurs postdoctoraux
surle marché du travail. Sans aucun doute, le programme Accélération soutientun domaine de I'innovation plus dynamique
qui promet des occasions de carriere attrayantes pour les étudiants des cycles supérieurs et chercheurs postdoctoraux

locaux et étrangers.

5. Accroitre les investissements des entreprises partenaires dans les domaines de la recherche, du développement et de

I'innovation.

En plus de démontrer du leadership en formation de compétences, Mitacs est aussi engagé a encourager les enquétes,
les découvertes et I'innovation au sein de secteurs non universitaires. Dans la société du savoir d’aujourd’hui, la valeur
d’investir en R-D ne peut étre sous-estimée. Le progrés d’activités d’innovation est essentiel pour les entreprises et les
organismes qui souhaitent demeurer concurrentiels et faire des contributions significatives qui répondent aux défis
mondiaux. Mitacs croitqu’en offrant des occasions uniques d’investir dans I'innovation, nous changerons la fagon dontles
personnes pensenta propos des défis d’entreprise et apportentdes solutions. La figure 6 donne une indication de la
mesure alaquelle les organismes partenaires prévoientaugmenter’ensemble de leurs activités etinvestissements en R-
D.
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Figure 6: Mesure dans laquelle les organismes partenaires prévoientaugmenter |’ensemblede leurs activités et investissements en R-D.

Afin de promouvoirles investissements en recherche, développementetcommercialisation, Mitacs a rendu le programme
Accélération disponible par I’entremise d’'un modéle unique de cofinancement qui offre aux entreprises une participation
au programme engendrantpeu de contraintes eta faible colt. Avec la participation de 746 petites etmoyennes entreprises
au cours de I'exercice 2016-2017,il estévidentque le modele Accélération attire des entreprises a diverses étapes de leur
développement et les aide a surmonter le défi de faire des liens avec les universités. Pour les organismes d’accuell, le
programme Accélération est accessible a un colt raisonnable de 7 500 $ pour des unités de stage standard et 6 000 $
pour des unités en grappe. Cette année, avec le soutien d’ISDE, Mitacs a réalisé 1 185 projets Accélération en grappe et
2 196 projets réguliers. Le programme Accélération offre aussi la flexibilité aux organismes d’accueil de choisir et de
personnaliser leur R-D en leurdonnantl’occasion de commencer avec un projetde quatre mois etde le prolonger plus tard
sur plusieurs années.

En plus de son modéle de financementaccessible qui s’adapte a une augmentation d’activités d’innovation, Accélération
encourage aussi un changement culturel au sein des organismes d’accueil participants. Accélération sert de plate-forme
de collaboration entre les universités, les entreprises et les organismes et permet aux partenaires non universitaires de
tirer profit de la recherche de pointe en science et technologie afin de faire progresserles pratiques d’affaires et de livrer
des bénéfices économiques etsociauxpourtous les Canadiens. Cette occasion unique pourla communauté universitaire
et le secteur privé de partager des connaissances et de développer de nouvelles solutions collaboratives démontre le
potentiel de transformer la capacité d’innovation de I'organisme d’accueil. La figure 7 démontre la mesure a laquelle les

organismes partenaires prévoient qu’ils continueront de développer la recherche du projet.
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Figure 7 : Mesure a laquelle les organismes partenaires prévoient qu’ils continueront de développer la recherche du projet.

Cette année, des entreprises etorganismes chefde file dans les 10 provinces se sontengagés dans de la recherche dune

grande portée avec les meilleurs étudiants des cycles supérieurs et chercheurs postdoctoraux. L’atteintedes cibles de

I'accord avec ISDE s’estaccrue de plus de cing fois depuis 2012, alors que Mitacs a rapporté la réalisation de 670 stages

financés par ISDE en 2012-2013 et 3 381 au cours du dernier exercice. Au niveau national, au cours de 'accord de

contribution Accélération 2012-2017 avec ISDE, Mitacs a réalisé un total de 7 496 stages Accélération. Cette croissance

estun testamenta la pertinence du programme parrapportaux besoins d’innovation du Canada et de la valeur que nos

stagiaires fournissent aux organismes d’accueil. La figure 8 est la mesure dans laquelle les organismes d’accueil

d’Accélération croient que le projet a réepondu auxbesoins de I'entreprise.
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Figure 8: Mesure dans laquelle les organismes d’accueil Accélération considerent que le projet a réussi a répondre a leurs besoins

Maintenant sur la route vers la réalisation de 10 000 stages annuellement d’ici 2020, Mitacs est engagé a étendre
considérablementla prestation de son programme Accélération. Cette croissance représente aussi une occasion d’élargir
le réseau d’innovation de Mitacs a I'échelle des disciplines, des secteurs et des zones géographiques. Mitacs a
actuellement60 PE actifs avec des acteurs multisectoriels et multidisciplinaires du paysage de I'innovation. Par I'entemise
de ces PE, Mitacs synchronise ses initiatives avec les objectifs stratégiques des universités, des entreprises, du
gouvernement (y compris les conseils subventionnaires de recherche) et d’autres partenaires de recherche. Ces PE
uniformisentles processus administratifs de prestationde programme pour les participants etassurentque Mitacs demeure

axé sur la clientéle dans son approche pour répondre auxbesoins d’innovation du Canada.
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Histoires d’impact : Accélération

L’'impact de gicleurs qui arrosentinutilement un trottoir peut sembler
petit, mais pour les ligues professionnelles de sports ou les
agriculteurs, chaque goutte d’eau peut représenter des millions de
dollars de perdus dans leurs champs. Ceci,en plus de la valeurde I'eau
propre et de sa conservation ont mené InteliRain, une entreprise en
démarrage de I'Alberta & chercher des fagons d’améliorer la conception
de gicleurs extérieurs inefficaces qui gaspillent I'eau. Lorsqui'il réalisa

que le vent perturbait I'efficacité de ses gicleurs, le PDG d’InteliRain,

. Cam Cote tenta de résoudre le défi avec I'aide du mathématicien Yile
Zhang. Par I'entremise du programme Mitacs Accélération, Yile, un chercheur postdoctoral a I'Université de |I’Alberta a
entrepris d’élaborer une équation mathématique qui pourrait diriger un ordinateur dans I’embout du gicleur afin de tenir
compte des temps venteux. Puisqu’ilne trouva aucune recherche précédente surlaquelle modeler I'invention, Yile a congu
une solution a partirde rien. Par sa recherche Yile a congu un algorithme qui tientcompte de I'étendue de la pelouse etde
la vitesse du vent et a développé de nouveaux gicleurs robotiques qui peuventajusterles patrons de jets. Cette invention
accrofit I'efficacité jusqu’a 200 pour cent! Le nouveau modeéle prend aussi moins de temps a installer, ce qui économisera
aux clients d’InteliRain du temps etde I'argent. Le produitsuscite déja de I'intérét de clients aux Etats -Unis et au Canada
et InteliRain a fait une demande afin de breveter la technologie et mettra bientdt son produitinnovateur sur le marché.

« C’était une bonne occasion pour nous, comme petite entreprise albertaine, de travailler avec des personnes
passionnées, connaissantes qui ont une énorme expertise. Mitacs a rendu cette collaboration accessible pour nous.
C’était la premiére fois que nous travaillions avec I'Université de I’Alberta, et nous ne pourrions pas étre plus
heureux. »

Cam Cote, PDG, InteliRain, organisme d’accueil Accélération
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Les consommateurs peuventne pas savoir ce quiestrecyclable dans
leurs communautés etdes articles communs comme les cartons a lait
peuvent se retrouver a la décharge. Par I'entremise de Mitacs
Accélération, I’étudiante au doctoraten génie électrique Rahma Zayoud
s’est associée avec le professeur Habib Hamam de I'Université de
Moncton afin d’éviter que les contenants se retrouvent a la décharge.

= | En collaborantavec Thermopak, une entreprise d’emballagerégionale,
Rahma a pu incorporer la technologie d’identification par
radiofréquence (IRF) afin de résoudre le probléme. En ajoutant une étiquette IRF au carton, une technologie souvent
utilisée pour des applications commerciales etde consommation, il estplus facile pour les services de recyclage de détecter
la présence de cartons a lait, pour mieuxajusterleurs routes etleurs horaires etpours’assurer que les cartons se rendent
a la destination de recyclage appropriée. Parl’entremise de ce projet, la récupération de cartons qui finissentquand méme
dans une décharge estefficace de lamémefagon. Déja, 'équipe a cons taté des résultats prometteurs, a publié des articles

et a fait une présentation lors d’une conférence.

« De travailler avec un partenaire industriel par Mitacs Accélération m’a donné I'occasion d’acquérir une expérience
professionnelle et d’apprendre comment la recherche est commercialisée. »

—Rahma Zayoud, stagiaire Accélération, Université de Moncton
Aprés avoir obtenu un diplédme de premier cycle en informatique ettravaillé
en Tl pendantquelques années, Caroline Mattos a réaliséqu’elle souhaitait
faire progresser sa carriére et acquérir de I'expérience internationale. Elle
posa sa candidature au programme de maitrise &€s sciences en informatique
appliquée (MScAC) de I’'Université de Toronto. Le dipldome MScAC estun
programme unique de deux ans qui jumelle des étudiants des cycles
supérieurs avecdes entreprises des technologies de I'information pour des

stages.Al'aide de I'initiative de stage intégré de Mitacs, Carolinea été mise

en contact avec SecureKey, un fournisseur torontois reconnu d’identité et
d’authentification afin de réaliser un stage Accélération. « A titre d’immigrante au Canada, je pensais que mon stage de
Mitacs était une occasion idéale d’élargirmon réseau professionnel a Toronto... Mon stage était le premier pas dans cete
direction, » dit Caroline. Pendantson stage, elle étaitresponsable d’examinerles méthodologies existantes qui pourraient
ameéliorerles processus de SecureKeyet pour élaborerun documentvivant auquelles employés peuventse référer afin
de mieux comprendre les exigences et défis par rapport au produit de SecureKey. Lorsque Caroline terminasa MSc en
informatique appliquée, elle était motivée a continuer son trajet professionnel au Canada. Elle a ét¢ embauchée comme

analyste d’affaires a temps plein peu apres son stage.

« Mitacs a ouvert les portes pour ma carriére a SecureKey, et encore plus important, il a ouvert des portes pour une

nouvelle vie au Canada. »
-Caroline Mattos, stagiaire Accélération al’Université de Toronto
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Le secteur minier joue un rbéle crucial dans I'’économie de la
Saskatchewan; il constitue 1 emploi sur 16 dans la province, avec une
masse salariale totale de 1,5 milliard de dollars. Alors que la santé et la
productivité des employés miniers a des impacts économiques et sociaux
considérables pour la province, ces facteurs ne sont pas largement
compris. Par le programme Mitacs Accélération, la professeure Loma
Butler et son équipe du College des Sciences infirmieres et de

I'International Centre for Northern Governance and Development de

I’'Université de la Saskatchewan a essayé d’aborder cette question a
I'aide d’un partenariat de recherche avec I’lnternational Mineral Innovation Institute (IMIl). L’équipe de recherche de la
professeure Butleridentifie les prédicteurs de santé etde comportements de santé qui pourraientdiminuer|’absentéisme
et donc accroitre la productivité tant des mines que de leurs employés. « Le but de notre recherche estde déterminer des
fagons de promouvoirla santé et le bien-étre des employés comme moyen d’accroitre la productivité en reliant des lieux
de travail sains avec des employés sains dans des sites miniers partouten Saskatchewan, » explique la professeure Butler.
En tenantcompte de I'importance etde I'impactéconomique provincial de I'industrie miniére, I'acceptation parles citoyens
estessentielle a cette viabilité : « La population de la Saskatchewan demande activementque I'industrie miniére obtienne
un "permis social d’exploitation" en ce qui a trait aux impacts environnementaux et sociaux, » explique la professeure
Butler. « Nous souhaitons étendre cette attente davantage en contribuanta nous assurer que I'industrie miniere de la

province estle plus efficace possible pour appuyer la santé de sa main-d’ceuvre et de son milieu de travail. »

« Recevoir du financement de I'IMIl et de Mitacs afin de relever le défi de la productivité de la main d’ceuvre, in-
cluant I'absentéisme et l'incapacité est un investissement dans un plan de viabilité a long terme [pour le secteur mi-
nier de la Saskatchewan]... »

Lorna Butler, Université de la Saskatchewan
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. /’ En plus de faire un stage aupres d’'une entreprise médicale de Halifaxpar

" u - ‘\ .(' \ | JA 'entremise de Mitacs Accélération, le chercheur postdoctoral de

.. = i v "‘\! I'Université Dalhousie Hamed Hanafi tente d’atteindre un but personnel
\ ‘b . g

d’étre un entrepreneur et lance un projetqui le passionne. Avec I'aide de

\ '; -‘ ses superviseurs Accélération de I’'Université Dalhousie, le professeur
David Roach de la Rowe School of Business etle professeur Jan Haelssig
delafaculté de génie,Hamed alancé une entreprise pour développer une
technologie qui rendra la thérapie de ventilation spontanée en pression
positive continue (CPAP) plus confortable pour les patients. « La nome
d’excellence pourtraiter'apnée du sommeil estles appareils de CPAP. Toutefois, les patients n’utilisent pas les appareils
parce qu’ils sonttrés inconfortables, » explique Hamed. Plus d’un adulte canadien sur quatre risque de souffrird’apnée du
sommeil qui cause des pauses danslarespiration ou des respirations peu profondes pendantqu’ils dorment. Inspiré par
un ancien de I'Université Dalhousie, un fondateur de I'entreprise avec laquelle il collabore pour son projet Accélération,
Hamed a eu une idée novatrice : un dispositif qui personnalise davantage les appareils d’apnée du sommeil pour les
usagers. Son entreprise en démarrage, NovaResp Technologies se concentre sur cette approche a la CPAP avec un
dispositif qui utilise des capteurs pour continuellement ajuster I'appareild’apnée du sommeil auxbesoins de chaque patient
Lorsque son projetMitacs Accélération seraterminé, Hamed prévoit développer un prototype et ensuite lancerune étude

pilote avec des patients a Halifax.

« Mitacs m’a fourni le soutien dont j’avais besoin pour me lancer dans mon propre projet, prendre part a des compé-
titions de présentations d’affaires et demander du financement pour continuer mon entreprise... Un jour, jespére
pouvoir collaborer avec Mitacs pour accueillir mes stagiaires. »

—Hamed Hanafi, stagiaire Accélération alI’'Université Dalhousie
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Les urgences des hopitauxde tout le Canada font face a de nombreux
défis incluant I’engorgement. C’est du en partie a des visiteurs a
répétition, quelques fois souffrantde problémes de santé mentale ou de
dépendances quireviennent, carils ne saventpas ou d’autre ils peuvent
allerpendant une crise. La filiale d’Ottawa de I'’Association canadienne
pour la santé mentale (ACSM) a collaboré avec le Réseau local
d’intégration des services de santé Champlain, pour lancer un

programme unique intitulé « Visages familiers » afin de surmonter ce

probléme. Depuis 2014, I'initiative a accru les communications enfre les
hopitaux et les organisations communautaires de santé mentale pour identifier les patients qui reviennent aux urgences,
identifier ouils ontbesoinde plus de soutien etles diriger vers des agences qui peuventles aider. Par'entremise de Mitacs
Accélération, le projeta pu franchir une autre étape importante : larecherche et’évaluation. Tim Aubry et John Sylvestre
du Centre derecherche surles services éducatifs etcommunautaires ontrecruté une équipe de stagiaires Accélération de
I'Ecole de psychologie de I'Université d’Ottawa pour effectuer de la recherche et des entrevues en plus de recueillir des
données dans le cadre de l'initiative « Visages familiers ». Bien qu’il soit encore trop t6t pour le confirmer, Tim Simboli,
directeurgénéral de ’'ACSMde la région d’Ottawa prévoit que le projet « Visages familiers » aura des répercussions d'une

grande portée.

« [Mitacs Accélération] augmente vraiment les ressources d’un projet comme celui-ci en nous permettant d’accroitre

la rigueur de la recherche...»
— Tim Aubry, Centre de recherche sur les services éducatifs et communautaires
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« [Globalink] aide a faire venir les étudiants qui obtiennent de trés bons résultats scolaires
d’autres pays. Il est indispensable d’avoir d’excellents étudiants afin de produire des
données nouvelles et pertinentes dans les programmes de recherche. Je dois consacrer
beaucoup de temps a trouver de bons étudiants qui ont des contacts connus et de bonnes
références. Mitacs vous apporte les bons étudiants... »

— Susantha Gomis, professeure, Université de la Saskatchewan



http://www.mitacs.ca/fr

Rapport annuel de Mitacs a

2]
Innovation, Sciences et Développement économique Canada M’tacs

Exercice 2016-2017

Mitacs Globalink

La suite de mécanismes du programme Mitacs Globalink est bien positionnée pour attirer et développer le talent qui

contribuera auxbuts d’innovation etde croissance économique du Canada en créantdes liens forts internationalement, en

attirant des talents étrangers au Canada eten encourageantdes étudiants canadiens a devenirdes citoyens du monde en

tirant profit d’'occasions de formation et de recherche a I'étranger.

Mitacs continue de développer des partenariats bilatéraux internationaux de financement afin de tirer profit de la

contribution d’'ISDE au programme Globalink. Mitacs entretientactuellementdes collaborations de mobilité étudiante avec

I’Australie, le Brésil, la Chine, I'lnde, la France, 'Allemagne, le Japon, le Mexique, la Tunisie et I’Arabie saoudite et a

récemmentsigné des ententes aveclsraél,la Corée,la Norvege et 'Ukraine. Ces partenariats représentent30 PE dont 4

qui ont été initiés au cours de I'exercice 2016-2017. Mitacs continuera de renforcer ces relations tout en explorant de

nouvelles occasions avec le Chile, Taiwan, le Royaume-Uni etles Etats-Unis.

Les objectifs de Mitacs Globalink pour 2016-2017 étaient de :

1.

4.

marquer le Canada comme une destination de choixpour les étudiants étrangers qui désirent étudier dans un
établissement postsecondaire;

créer des liens forts avec des pays prioritaires pour favoriser la mobilité étudiante et établir des collaborations
internationales;

attirer des étudiants prometteurs des quatre coins du monde a trouver des occasions de recherche ainsi que les
inviter et les aider a poursuivre des études aux cycles supérieurs au Canada;

inviter et aider les étudiants canadiens a profiter d’'occasions de formation et de recherche a I'étranger.

En se fondant sur ces objectifs, Mitacs a contribué auxrésultats attendus suivants au cours de I'exercice 2016-2017 :

1.

2.

accroitre le nombre d’étudiants étrangers qui entreprennent des projets de recherche au Canada et présentent
une demande en vue de poursuivre des études auxcycles supérieurs ou postdoctorales au Canada;

accroitre le nombre d’étudiants canadiens participanta des projets de recherche etd’éducation a I'étranger.

Pour Globalink, le financement accordé par ISDE en 2016-2017 a permis ce qui suit :

inviter au Canada 581 finissants de premier cycle des quatre coins du monde pour réaliser des projets de
recherche parl’entremise de Stage de recherche Globalink ainsique 21 étudiants des cycles supérieurs étrangers
par’enremise de Bourse de recherche Globalink;

accordera 90 anciens étrangers de Stage de recherche Globalink un appuifinancier pour revenir au Canadaet
poursuivre leurs études grace a une Bourse auxcycles supérieurs Globalink;

envoyer 160 étudiants canadiens dans des pays prioritaires pour participer a des projets de recherche et
d’éducation au moyen de Bourse de recherche Globalink et 13 avec Bourse de partenariat Globalink.

En 2016-2017, l'investissement d'ISDE de 6 millions $ destiné a Globalink a permis de lui donner une valeur de

11,8 millions $ grace a des investissements supplémentaires de partenaires provinciaux, universitaires et internatio naux.
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1. Accroitre le nombre d’étudiants étrangers qui entreprennent des projets de recherche au Canada et présentent

une demande en vue de poursuivre des études aux cycles supérieurs ou postdoctorales au Canada.

La gamme de programmes Globalink venant au Canada offerte par Mitacs donne une occasion aux étudiants étrangers
d’expérimenter le Canada comme plaque tournante de recherche et d’innovation d’envergure internationale. Ces
programmes qui incluent Stage de recherche Globalink, Bourse de recherche Globalink et Bourse aux cycles supérieurs
Globalink sont congus afin d’attirer le meilleur talent au Canada et d’accroitre le nombre d’étudiants étrangers qui
poursuiventdes études auxcycles supérieurs ou postdoctorales auprés des meilleures universités de recherche a travers
le pays. Ces initiatives entrant au Canada créent un acces aux connaissances mondiales, batissentde précieux réseaux
d’innovation au-dela du Canada et renforcent la présence mondiale de la nation.

a. Stage de recherche Mitacs Globalink (SRG)

Par I'entremise de Stage de recherche Globalink effectués au Canada, d’exceptionnels étudiants de premier cycle sont
jumelés a des professeurs canadiens pourun stage de recherche de 12 semaines au cours de I'été. Pendantleur stage,
les participants étrangers peuvent participer a des occasions de recherche innovatrice et d’éducation tout en réseautant
avec des entreprises locales eten expérimentantla culture canadienne. Cette année, 402 SRG ont participé a au moins
un atelier de formation offert par Mitacs et 90 ont participé a des événements externes du secteur privé. SRG accroit la
sensibilisation auxoccasions d’éducationetde carrieres au Canada et établitle pays comme destinationde choixpourles
jeunes leaders de I'innovation. La figure 9 fait état de la fagon dont la perception ou les intentions des stagiaires en visite

ont été touchées a la suite de leur participation au programme.

100% 99%
99% o 99%
99% 98%
98%
98%
97%
97%
96%
96%
95%
95%
Je suis plus Mon intérét a Je suis plus Mon intérét et mon Mes perspectives
susceptible de poursuivreune susceptible de  implication dans les de carriére se sont
travaillerau Canada carrieredansle poursuivre des collaborations et améliorées
apreslafin demes domainedelaR-D études supérieures réseaux de
études s’estaccru au Canada recherche se sont
accrus

Figure 9: Changements dans la perception ou les intentions des stagiaires de recherche Globalink a la suite de leur participation au

programme.
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Cette année, 581 SRG soutenus par ISDE onteulieu a travers le Canada avec . . . .
« Mitacs Globalink me fournit les outils
de jeunes chercheurs de I'Australie, du Brésil, de la Chine, de la France, de  de communication pour travailler avec

I’Allemagne, de I'lnde, du Mexique, de I’Arabie saoudite,de la Suéde et de la d’autres personnes et la confiance dont
j’ai besoin pour entreprendre ma

Tunisie. Cette livraison pourI'été 2017 représente une fraction de lademande "
carriére en recherche. »

du programme, car Mitacs a regu 4 876 candidatures d’étudiants étrangers et
—Ashwini Petchiapran, Stagiaire Mitacs

2 840 demandes de projetde plus de 1 711 professeurs canadiens. En tenant P L ol
Globalinka I’Université de Calgary

compte de la demande actuelle ainsi que de la réputation grandissante du
Canada comme destination de choix pour I’éducation supérieure, Mitacs

prévoit la croissance continue du programme.

Par I'’entremise de SRG, Mitacs a pu fournir a 48 universités I'acces au meilleur talentautour du monde, touten identifiant
le Canada comme une destination de choix pour la recherche et I'éducation supérieure. Une partie importante de la
conception de I'expérience Globalink estle temps passé avec des professeurs superviseurs. En plus de créer etde soutenir
la direction générale duprojet de recherche lui-méme, ces chercheurs chewvronnés renforcent aussila réputation du Canada
pour la recherche de pointe et 'innovation. En 2017, 554 professeurs ontparticipé au programme SRG, dont 44 % (244)

étaient de nouveaux participants au programme.

b. Bourse aux cycles supérieurs Mitacs Globalink (BCSG)

La Bourse aux cycles supérieurs Globalink recrute le meilleur talent du programme Stage de recherche Globalink qui
souhaite revenir au Canada afin de poursuivre des études supérieures dans I'une des universités partenaires de Mitacs.
En 2016-2017, Mitacs a octroyé 90 bourses a des étudiants du Brésil,de la Chine, de I'lnde, du Mexique, de la Turquie et
du Vietham qui sontrevenus au pays.La figure 10 présente la ventilation des participants a BCSGfinancés par ISDE selon

leur pays d’origine.

39

= Brésil = Chine Inde = Mexique = Turquie Vietnam

Figure 10 : Répartiiton des participants a BCSG financés par ISDE selon leur pays d’origine
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Tout comme pour le programme Stage de recherche Globalink, la demande pour BCSG est élevée. Mitacs a regu
194 demandes d’anciens SRG qui souhaitent poursuivre des études supérieures au Canada, nécessitant une
augmentation du nombre de BCSG octroyées a 90, afin de répondre a la demande? Alors que Mitacs optimise son
programme SRG, et que le bassin d’anciens augmente, lademande pour BCSG devrait augmenter. Ceci estsoutenu par
le fait que 98 % des stagiaires SRGontindiqué dans leur sondage de fin de projetqu’ils étaientplus enclins a poursuive
des études supérieures au Canada a la suite de leur participation au programme. De la méme facon, la disponibilit du
programme BCSGaccroit la probabilité que les superviseurs de SRGinvitent leur stagiaire a revenir au Canada pour des
études supérieures. Lafigure 11 illustre la probabilité accrue des professeurs telle qu’indiquée dans le sondage de fin de
projet des professeurs de SRG

90%

82%

80%
70%
60%
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40%
30%

[
20% 11% o
10% 8%

0%
Dans une assez large a Dans une certaine Pas du tout a dans une
une trés large mesure mesure faible mesure

Figure 11 : Mesure dans laquelle |a disponibilité d’une occasion de Bourse aux cycles supérieurs Globalink rend les superviseurs de
SRG plus susceptibles d’inviter leur stagiaire a revenir au Canada pour des études supérieures

c. Bourse de recherche Mitacs Globalink (entrant)

Une autre initiative Globalink qui tente d’accroitre le recrutementetla rétention des meilleurs talents des pays partenaires
de Mitacs estla Bourse de recherche Globalink (BRG) entrant. Par I'’entremise de ce programme, des étudiants talentueux
a la maitrise ou au doctorat de partout au monde ont’'occasion de venir au Canada pourun stage de 12 a 24 semaines
afin d’acquérir de I'expérience de recherche supérieure. Toutcom meles autres initiatives entrantes Globalink, BRG facilite
la formation de premier plan et des occasions de recherche au Canada pour du talent provenant de partout au monde.
Pendant leur stage, les stagiaires créentde précieuses relations et expérimentent le Canada comme étant une des
meilleures destinations ou vivre, étudier ettravailler. Cette année, avec le soutien des partenaires internationauxde Mitacs
et d'ISDE, un total de 21 étudiants des cycles supérieurs ont participé au programme. De ces étudiants, 14 étaient

originaires de France par I’entremise d’une entente de Mitacs avec Campus France.

22016-2017 a été la premiére année ol la demande surpassa l'offre pour la Bourse aux cycles supérieurs Globalink
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Bourse de début de carriere Mitacs Globalink
Dans le cadre de cette nouvelleinitiative

En partenariat avec I'Université de Toronto et Affaires mondiales Canada,
Mitacs arécemmentconclu une entente avec Israél afin de soutenirla mobilit¢
étudiante vers le Canada. Cet accord permetaux finissants du premier cycle
et aux étudiants des cycles supérieurs des universités israéliennes de réaliser
des projets de recherche a [I’'Université de Toronto. Au cours de
I’'exercice 2016-2017, sept étudiants des cycles supérieurs israéliens ont
participé au programme BRG par I'entremise de cette entente. Mitacs est
impatient de travailler avec des partenaires internationaux pour continuer de
faire croitre BRG. Lademande pourle programme BRG estaussiimportante,
avec 68 demandes pour le programme entrant au cours de I'exercice 2016-
2017.

d. Bourse de partenariat Mitacs Globalink (entrant)

La Bourse de partenariat Globalink (BPG) favorise les expériences de
recherche en entreprise pour les étudiants des cycles supérieurs étrangers qui
viennentau Canada etcollaborentavec un organisme d’accueil afin de réaliser
un projet de recherche appliquée qui vise a accroitre la croissance
économique et la compétitivitt du Canada. Ce programme crée des liens
économiques entre le Canada etd’autres pays, touten renforgantles réseaux
internationaux de recherche et en accroissant la coopération au-dela des
frontieres. Mitacs continuera de créer des partenariats internationaux
stratégiques dans des secteurs ou le Canada peut accroitre son empreinte
internationale et contribuer a la circulation mondiale de connaissances.

2. Accroitre le nombre d’étudiants canadiens participant a des projets de

recherche et d’éducation a I’étranger.

Créer des relations réussies avec des partenaires internationaux exige des
échanges réciproques qui donnent des bénéfices aux deux pays. Dans cet
esprit, Mitacs a congu ses initiatives Globalink afinde favoriser des connexions
bilatérales qui attirent le talent international au Canada et qui donnent
I'occasion a de brillants étudiants canadiens d’expérimenter 'engagement
dans de la recherche a l'étranger et d’étendre leur réseau international
professionnel d’innovation. Ces initiatives sortantes incluent Bourse de
recherche Globalink et Bourse de partenariat Globalink. Des expériences
internationales d’apprentissage permettent aux étudiants de développer des
liens avie autour du monde, font se démarquerle Canada enrecherche eten
innovation et assurent que le talent canadien soit reconnu pour ses
contributions précieuses. La stratégie sortante de Mitacs bénéficie aussi aux

pays partenaires en intégrant des étudiants canadiens hautement qualifiés

concurrentielle, Mitacs s’est assodé au
Conselho Nacionalde Desenvolvimento
Cientificoe Tecnoldgico (CNPq) et Vale du
Brésil. Cette initiative offre la possibilité aux
chercheurs postdoctoraux brésiliens
d’entreprendre des stagesde recherche de
12 mois dans des établissements canadiens.

Initiative d’innovation Canada-Israél pour la
mobilité des étudiants Mitacs s’estassociéa
|’Université de Toronto et Affaires mondiales
Canada pourfavoriserla mobilité des étudiants
israéliens vers le Canada. Ce programme
permetauxfinissants du premier cycle et aux
étudiants des cycles supérieurs des universités
israéliennes de réaliser des projets de
recherche a I’'Université de Toronto.

Réseaux de recherche Corée-Canada Mitacs et
la National Research Foundation of Korea ont
récemmentsigné une entente afin que les
étudiants des cycles supérieurs en Corée etau
Canada participent a des échanges de
recherche entre lesdeuxpays. Au cours de
I’entente triennale, jusqu’a 50 étudiants des
cycles supérieurs de chaque pays
entreprendront des stages de 16 a 24 semaines
dans|’autre pays.

Fondation ukrainienne Shevchenko Cette
année, lafondation ukrainienne canadienne de
Taras Shevchenko (Shevchenko Foundation) et
Mitacs ontannoncé unnouveau partenariat qui
permettra pourla premiere fois aux é tudiants
de premier cycle ukrainiens de participer a des
stages derecherche dans des universités
canadiennes.

Norwegian Center for International
Cooperation in Education (SIU) Mitacs etle
(SIU) ont signé une entente pour permettre aux
étudiants des cycles supérieurs desdeux pays
de participer a desstages de recherche en
entreprise a I'étranger. Ce partenariat
permettral’échange de jusqu’a 10 étudiants
des cycles supérieurs parannée de chaque pays
pendanttrois ans.

« Le Canada a beaucoup d’expérience en
ce qui a trait a la collaboration
internationale pour des stages et la
Norvége a beaucoup a apprendre du
Canada. Nous sommes tres fiers d’avoir
été invités a collaborer avec Mitacs. Cette
entente est la premiére en son genre en
Norvége et nous avons de grandes
attentes par rapport au partenariat avec
Mitacs pour les années a venir. »

—Harald Nybglet, Directeur général, SIU
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dans des universités étrangéres ou ils peuvent contribuer de nouvelles idées, de nouveaux liens et ultimement aider a
résoudre des défis mondiaux partagés. En 2016-2017, Mitacs a fourni 160 occasions de recherche a I'étranger a des
étudiants des cycles supérieurs canadiens par I'entremise de Bourse de recherche Globalink sortante et 1 3 occasions a
des étudiants des cycles supérieurs via Bourse de partenariat Globalink. En plus du soutien d’'ISDE, ces stages ont ét¢

financés par les gouvernements provinciaux, les partenaires universitaires et des pays partenaires choisis.

a. Bourse de recherche Mitacs Globalink (sortant)

Avec Bourse de recherche Globalink (sortant), des étudiants canadiens voyagenta I’étranger pour participer a des stages
internationauxauprés d’universités accréditées dans’'undes pays partenaires de Mitacs. Pendantle ur stage, les étudiants
des cycles supérieurs participants entreprennent un projet de recherche en collaboration avec tant leur superviseur
d’attache qu’un a I'étranger. Les liens créés avec BRG découlenten grande partie de connexions préexistantes entre les
professeurs d’accueil etd’attache. Dans le cadre des programmes BRG entrantet sortant, pendantl’exercice 2016-2017,
160 professeurs étrangers ont participé au programme, dont 144 n’avaientjamais participé auparavant, et 149 professeurs
canadiens ont participé, dont 107 accédaient au programme pour la premiére fois. Ce programme donne aux jeunes
chercheurs canadiens I'occasion de découvrir une nouvelle culture, de raffiner leurs compétences en recherche et de

cultiver I'expertise qui les prépare pour une économie de plus en plus mondialisée.

En 2016-2017, Mitacs ajumelé 160 étudiants canadiens de I'Ontario, de la Colombie-Britannique, de I’Alberta, du Québec,
de Terre-Neuve, de la Nouvelle-Ecosse, du Manitoba, de la Saskatchewan et du Nouveau-Brunswick avec d’éminents
chercheurs universitaires en Chine, en France, en Tunisie, en Inde, au Vietnam, au Brésil, au Japon et au Mexique. Ala
suite de leur participation a BRG, 96 % des étudiants ont affirmé dans leur sondage de fin de projetqu’ils ont développé
unintérétet une implication accrus en des collaborations etdes réseauxde recherche internationaux. De la méme maniére,
les professeursontaussiexprimé un intérétet une implication accrus en collaborations de recherches internatio nales. La
figure 12 illustre cet intérét.
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Figure 12 : Mesure dans laquelle les professeurs BRG d’attache ont exprimé un intérét et une implication accrus en collaborations de
recherches internationales

Avec 195 demandesregues pourle programme sortant cette année, la demande croit. Mitacs continuera de travailler avec

les partenaires actuels eten développement pour accroitre la capacité de BRG afin de promouvoirle Canada comme une

destination pour des occasions de recherche et mettre en valeur I'expertise canadienne dans le monde.
b. Bourse de partenariat Mitacs Globalink (sortant

La Bourse de partenariat Mitacs Globalink est aussi congue comme un modéle réciproque ou le talent canadien peut
voyager a I'étranger et participer a des collaborations de recherche avec une entreprise partenaire étrangére. BPG est
mené par les besoins de I'entreprise, tentant de tirer profit de I'expertise universitaire pour stimuler le développement
industriel dans des secteurs prioritaires clés et accroitre la coopération dans ces domaines. Ce programme fournit aux
meilleurs étudiants des occasions de recherche, meten valeur leur compétence a travers le monde et leur permetde
prendre parta I'’échange mondial d’idées. Au cours du dernier exercice, 13 étudiants canadiens ont voyagé a I'étranger
pour participer a I'initiative BPG auprés de 13 entreprises étrangéres qui n’avaient jamais participé au programme
auparavant. Ces étudiants se sontrendus au Royaume-Uni, en France, en Suisse, en Chine, en Nouvelle-Zélande, en
Ouganda, en Australie, en Colombie eten Suéde. Tous les stagiaires participants étaientnouveauxdans le programme et

deuxdes 12 professeurs avaient déja supervisé des stages BPG.

Mitacs Globalinkfait la promotion du Canada comme destination pourlarecherche de pointe et I'éducation supérieure et
attire les meilleurs talents de I’étranger pour contribuer auxbuts d’innovation du Canada. Tantpourles étudiants étrangers
que canadiens, Globalink enrichit le contact de personne a personne a une échelle mondiale et fournit des expériences
internationales inestimables etde la formation en compétences. Mitacs continuera d’élargir Globalink afin de répondre ala
demande en créant des partenariats bilatéraux productifs avec de nouveaux pays prioritaires tout en alim entant les

partenariats actuels afin de produire des résultats prospéres dans les années a venir.
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Histoires d’impact : Globalink

D’accéder au systeme de santé pourles femmes qui ontvécu une forme
quelconque de violence sexiste peut étre davantage une expérience
tendue. La stagiaire de recherche Globalink Anwesha Pathi est
déterminée a mieuxcomprendreles nombreuxdéterminants qui guident
les décisions des victimes a obtenirou a éviter les soins. Anwesha, une
étudiante en études du développementa I'Institutindien de technologie
de Madras, passe 12 semaines a Montréal cet été pour travailler avec
des chercheurs al’'Université de Montréal. Son projetvise a identifier et

mieux comprendre les facteurs contextuels entourant les décisions des

femmes d’obtenir des soins de santé aprés des expériences telles
gu’une agression sexuelle a I'extérieur du foyer. « En réalisant cette recherche, j’ai besoin de mieux comprendre ce qui
joue un role pourfaciliter 'accés aux soins de santé et ce quil’empéche, » explique Anwesha. L’accés général auxsoins
de santé pourles femmesestun sujetlarge, 'approche d’Anwesha se concentrera donc surdes comparaisons entre deux
profils démographiques :les femmes en Asie du Sud et les femmes quiontémigré de I’Asie du Sud au Canada. Le projet
d’Anwesha estancré dans le programme de recherche de son professeur superviseur, Mme Bilkis Vissandjée, de la Faculié
des sciencesinfirmiéres de I’'Unitversité de Montréal qui explore commentle genre, I'ethnicité etla migration influencentla
santé et les soins de santé. « La recherche jouera éventuellement un réle tant dans la prévention que la réponse des

survivantes et des travailleuses de premiére ligne, mais aussi généralement au niveau politique. »

« ...'atmosphére a 'lUdeM a été trés accueillante et mémorable. J'aime la variété du campus et de la ville! »
-Anwesha Pathi, Stagiaire de recherche Globalink, Université de Montréal
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Apres I'obtention de son baccalauréaten Chine, Mengying Liu a décidé
qu’elle voulaitfaire I'expérience d’un climat plus glacial pourla prochaine
étape de sa carriére universitaire. Aprés avoir entendu parler du

Programme de stages de recherche Globalink, Liu a décidé qu’elle ne

o pouvait pas passer I'occasion de se pencher sur la Saskatchewan.

« C’est une expérience inestimable parce qu’a I'été (de 2015) je ne

faisais pas que travaillerdans un laboratoire, » dit-elle. « Le programme

Hoslo

chercheren Inde, au Mexique et nous habitonstous a College Quarter. Nous avons tissé desliens entre nous, nous awns

de Mitacs ne recrute pas seulement des étudiants de la Chine; il va en

travaillé, nous nous sommes amusés. L’université est un endroit formidable. » Liu a passé cet été-la a I'Université de la
Saskatchewan a travailler avec Susantha Gomis, professeure et cheffe du départementde pathologie vétérinaire du
College de médecine vétérinaire de I'Ouest (WCVM), sur un projet identifiantles espéeces bactériennes responsables de
la mortalité des embryons de poules dans|'Ouestcanadien. Liu estdemeurée surle campus WCVM pour poursuivre des

études supérieures en pathologie vétérinaire grace a la Bourse auxcycles supérieurs Globalink.

« Ca aide a faire venir les étudiants qui obtiennent de trés bons résultats scolaires d’autres pays. Il est indispensable
d’avoir d’excellents étudiants afin de produire des données nouvelles et pertinentes dans les programmes de re-
cherche. »

— Susantha Gomis, professeure, Université de la Saskatchewan
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Les inondations peuvent aussi apporter de la dévastation importante et
colteuse auxcommunautés, comme pour des centaines de municipalits
au Québec et en Colombie-Britannique qui ontété touchées ce printemps.
Chaque année, les inondations représentent prés de 75 pour centde I'aide
financiére fédérale pourles catastrophes naturelles, une augmentation de
prévention et d’atténuation est donc essentielle. Houssem Hmaidi, un
étudiant de premier cycle en génie a I'Université de Jendouba passe son

été comme stagiaire de recherche Globalink dans I’espoirde comprendre

4 et de prévenir des inondations en Ontario et a travers le Canada. La
recherche de Houssem se concentre surle bassin versantdu ruisseau Spencer a Dundas, Ontario sous la supervision du
professeur Andrew Binns de I’'Université de Guelph. Pendantson stage, Houssem travaille surun projet de modélisation
2D quisimule les vraies inondations etcelles mises en scénedanslarégion, en utilisantun logiciel développé par le Corps
des ingénieurs de 'armée des E.-U. La modélisation 2D d’inondation de Houssem convient pour évaluer les modeéles
d’inondation dans les régions urbaines ou les habitations et le développement humains affectent le risque d’inondation.
« En modélisantde vraies inondations etd’autres simulées, le programme aide les chercheurs a développer des plans de
prévention et d’intervention, » explique Houssem. « Nous en apprenons aussi sur la morphologie ou sur comment une
étendue d’eau change de forme dans le temps, ainsi que le transportde sédiments et commenttous ces facteurs affectent
I'inondation etce qui peutétre fait pourla prévenir. Bien que Houssem soitrelativementnouveau par rapporta la recherche
a titre d’étudiant en génie, le soutien du professeur Binns lui a donné une longueur d’avance : « Mon professeur a été

tellement aidant et patient pendant que je m’ajuste et que j'en apprends plus a propos du projet. »

« Je voulais faire un stage a I'étranger et était particulierement intéressé a l'idée de venir au Canada parce que je
suis un grand admirateur du paysage politique canadien. Je me prépare actuellement pour mon certificat de compé-
tence en anglais et j'espére revenir ici pour mes études supérieures. Je vis le réve. »

-Houssem Hmaidi, stagiaire de recherche Globalink, Université de Guelph

Karina Grunewald Zola a voyagé de I'Australie jusqu’ala ville de Montréal
cet été pour un projet de recherche qui vise a déterminer comment le
cerveau traite les sons musicauxetvocaux. Travaillant sous la direction du
professeur Alexandre Lehmann, a I’'Université McGill, I'Australienne ayant
une concentration en psychologie utilise I'électroencéphalographie (EEG)
pour mesurer les cerveaux de 20bénévoles pour voir comment ils
réagissent a différentes sortes de sons. « Nous avons trouvé qu'ily a

certaines sortes de sons que les humains traitent plus rapidement que la

parole. Par exemple, les personnes onttendance a traiter le son d’un cri,
dans le cas de mon étude, le crissement d’un violon, plus rapidement qu’ils traitent quelqu’un qui dit "J’ai peur", » cite
Karina. Elle espére déterminersiun « éclat» musical,comme uninstrumentquiimite un cri, un rire ou un pleur est traité
plus rapidement comparativement & des enregistrements de mélodies heureuse et triste. Cette recherche fournira des
renseignements sur la fagon dont les humains traitent la musique comparativement a commentils traitent la parole et si

certaines émotions sonttraitées préférentiellementparle cerveau. Selon les résultats, la prochaine étape de la recherche
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inclura des participants sourds avec des implants cochléaires pour comparer commentils pourraient traiter les émotions
dans les sons differemment. Aprés son stage, Karina prévoit continuer ses études sur le fonctionnement du cerveau

humain. Elle espere devenir psychologue clinicienne, un domaine quila passionne aprés avoir vu des amis etde la famille

vire avec la maladie mentale.
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«Nous savons que nous ne pouvons pas faire ceci sans les connaissances en recherche
qu’Huiwen contribue de son université. Et nous ne pourrions pas faire cela sans un partenariat
avec Mitacs. »

Gurjit Singh, Audiologiste chercheur principal et Gestionnaire de programme a Phonak.
Organisme d’accueil Elévation
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Mitacs Elévation

Tout comme les programmes Accélération et Globalink, Elévation se concentrent sur les personnes en offrant de la
formation en compétences etdu développementprofessionnel aux futurs leaders eninnovation du Canada. Les bourses
de deux ans liwrées par I'entremise du programme de formation en gestion de la recherche Elévation déploient des
chercheurs postdoctorauxexceptionnels dans le secteur privé ou ils ménentde la recherche industrielle etacquiérentde
I’expérience pratique en affaires. Pendant leurbourse, les participants bénéficientd’un programme de formation qui a été
fait surmesure afin de compléterleur expérience pratique de travail dans le secteur privé et de gestion d’'un projetde R-D.
Elévation batit de la confiance a I'extérieur du monde universitaire, fournit de la formation en gestion de R-D et prépare
des chercheurs exceptionnels pour la réussite dans leurs carrieres actuelles et futures. En intégrant des chercheurs
postdoctorauxtalentueuxdans le secteur privé, Elévation stimule aussi la performance eninnovation d’entreprises a travers
le pays.

Cette année, Mitacs a atteint les résultats préwus pour le programme Elévation comme indiqués dans le Plan
organisationnel 2016-2017 de Mitacs.

L’ objectif Mitacs Elévation pour 2016-2017 étaitde :

1. consoliderla capacité a attirer,a former, a reteniret a déployer des chercheurs postdoctorauxhautementqualifiés
dans le but ultime de renforcer les résultats en recherche etinnovation.

En se fondant sur cet objectif, Mitacs a contribué auxrésultats suivants au cours de I'année :

ameéliorer 'employabilité des chercheurs postdoctorauxdans leur domaine;

2. accroitre la rétention des titulaires de doctorats au Canada et créer un bassin hautement efficace de candidats
compétents préts a mener l'innovation;

3. augmenter les occasions pour les entreprises de reconnaitre et de s’impliquer auprés de chercheurs
postdoctoraux et de profiter de la mine d’idées et de solutions offertes par ce personnel hautement qualifié;

4. mettre en communication les chercheurs universitaires et le secteur privé afin de développer des solutions

novatrices permettant au Canada de relever des défis industriels et sociaux.

Au cours de cet exercice, le financement d’ISDE pour Elévation a soutenu :
e 187 stages Elévation;
e 1843boursiers a travers le Canada;
e 151 organismes partenaires de domaines prioritaires clés;

e 164 professeurs participants en provenance de 35 universités canadiennes.

En 2016-2017, 'investissement de 5 millions $ d’ISDE dans le programme Elévation a contribué & porter la valeur de ce

programme a 17 millions $, ce qui comprend les contributions des provinces et du secteur privé.

% Trois chercheurs postdoctoraux ont été approuvés pour année 2, ce qui donne 187 projets, mais 184 boursiers.
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1. Améliorer 'employabilité des chercheurs postdoctoraux dans leur domaine.

Le programme Elévation tire profit du réseau d’innovation de Mitacs pour livrer des bourses qui intégrent tant I'expe rtise
universitaire que non universitaire afin de réaliser des projets de R-D qui abordentles besoins d’innovation des partenaires
du secteurprivé. Mitacs fournit aussi une expérience équilibrée de formation en gestion a la cohorte de chercheurs post

doctoraux Elévation.

Les compétences professionnelles sont essentielles au développement d’innovateurs confiants et talentueux qui sont
engagés a aborder des préoccupations sociétales et a créer un avenir prospére pour les Canadiens. Le programme
Elévation intéresse des chercheurs postdoctoraux curieux, compétents et passionnés qui ont hate d’entreprendre de
nouvelles occasions de développement au sein du secteur privé et de transférer des résultats de recherche dans des
applications du monde réel. Pendantla bourse, les participants ontl’occasion d’appliquer leur expertise universitaire etde
mener de la recherche innovatrice, du développement et des projets de commercialisation. En mettant I’accent sur les
compétences en leadership, le développement professionnel et le réseautage, le programme Elévation crée tant de la
confiance que de la compétence a I'extérieur du cadre universitaire et améliore I'employabilité générale de chercheurs
postdoctoraux canadiens. La figure 13 démontre la mesure dans laquelle les superviseurs Elévation ont constaté une

amélioration des compétences et des attributs de leurs chercheurs postdoctoraux.

Capacitéd’effectuer delarecherche pour aborder 65%
des problémes du secteur privé
. . 64%
Compétences en communication
e e s . - 64%
Créativité et raisonnement critique %
20%
. p 61%
Aptitudes de réseautage
20%
59%

Compétences en gestion de projets 24%

17%

54%
Rédaction de rapports et de publications 25% °
20%
. . 50%
Compétences en gestion du personnel 26%
24%
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Dans une assez large a une tres large mesure M Dans une certaine mesure
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Figure 13 : Mesure dans laquelle les superviseurs Elévation ont constaté une amélioration des compétences et des attributs des

chercheurs postdoctoraux.

La grande importance accordée parle programme au développementde compétences estmis e en ceuvre par un plande

formation sur mesure offert aux chercheurs au cours de leur bourse de deux ans. Le plan de formation Elévation met

41 de 625
www.mitacs.cal/fr

4


http://www.mitacs.ca/fr

Rapport annuel de Mitacs a
Innovation, Sciences et Développement économique Canada

Exercice 2016-2017

MnJacs

I'accentsur le développementde trois compétences clés qui préparentles participants pourlaréussite dans le milieu du

travail. Ceux-ci incluentle leadership etla gestion,les communications etl’établissementde relations ainsi que la gestion

personnelle et professionnelle. Au cours du programme, des activités de formation congues sur mesure qui développent

des compétences essentielles directementapplicables dansle mondedes affaires etles connaissances pour soutenir leurs

trajectoires de carriére etfavoriser des collaborations réussies avec des organismes d’accueil sont offertes auxchercheurs.

De plus, les chercheurs Elévation sontencouragés a participer aux ateliers Etapes surune gamme de sujets y compris la

communication, la gestion de projets et I'entrepreneuriat. Le tableau 4 fournit une liste compléte des ateliers Etapes

auxquels les chercheurs Elévation ont participé au cours de I'exercice 2016-2017.

Atelier

Nombrq de chercheurs
Elévation

Business Writing for Today's Professional
(uniguementen anglais)

Designing a Personal and Realistic Career Plan
(uniquementen anglais)

Discovering the Entrepreneur Within (uniguement
en anglais)

Essentials of Productive Teams (uniquementen
anglais)

Online Communicating Your Research
(uniquementen anglais)

Online Managing Project Timelines (uniguementen
anglais)

Online Writing Effective Emails (uniquementen
anglais)

Online Writing Strategic Business Reports
(uniquementen anglais)

Exercer ses techniques de presentation

Skills of Communication (uniquementen anglais)

Time Management (uniquementen anglais)

1

Total

27

Tableau 4 : Liste des ateliers Etapes suivis par les chercheurs Elévation en 2016-2017.

La formation Elévation est congue comme une expérience de cohorte qui différencie entre les objectifs de la premiére et

de la deuxiéeme année du programme et maximise I'impact de collaborations avec des partenaires universitaires et du

secteur privé. A tout moment, il ya quatre cohortes actives a diverses étapes du programme de formation.
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Au cours de la premiére année de la bourse, la formation place une grande importance sur les compétences
professionnelles fondamentales telles que la gestion du temps, le réseautage et la communication. Ces compétences
visentle développementde gestionnaires de recherche quiréussissentetqui ontune forte maitrise du monde des affaires.
Pendant la premiére et la deuxiéme année de la bourse, les participants prennent part a la retraite Leadership en
innovation. Pilotée pour la premiére fois en 2015-2016, cette retraite de formation continue d’étre modifiée et améliorée
pourlivrer les plus grands bénéfices auxparticipants. Au cours du dernier exercice, 46 chercheurs ontparticipé a la retraite

de la premiere année et 33 a la deuxiéme.

« La collaboration offre une grande puis-

En sefondantsurlaretraite de ladeuxiéme année, alors que les chercheurs ont sance, et c’est pour cette raison que nous

développé leur compréhension des défis d’affaires et du monde du travail, ils

sommes ravis de travailler avec Mitacs.

L’Université de Guelph excelle déja dans la

entreprennentune Analyse du projet de I'organisme partenaire (APOP) afin

création de partenariats productifs avec les

d’identifier comment le mieux appliquer leurs compétences de fagon claire, entreprises, les gouvernements et les OSBL

intentionnelle etstructurée quileur permetde livrer de la valeur tangible. Le but afin de transformer les connaissances en ac-

de I'APOP est d’encourager les chercheurs a travailler de prés avec leurs ) ;

d’en faire davantage. »
organismes d’accueil respectifs pour clarifier la valeur du projet et pour
reconnaitre comment leur contribution est essentielle au succés du projet
L’Analyse du projetinclut une esquisse de la valeur attendue et de I'impact du

projet exprimé en termes quantifiés etidentifie les parties prenantes clés etles risques.

Au cours de la deuxieme année du programme, les participants s’apprétent a terminer leur bourse et a faire la transition
vers les prochaines étapes de leur carriere. En 2016-2017, Mitacs a présenté un webinaire en deux parties pour les
chercheurs Elévation qui soutient le développement de carriére. Ce cours équipe les chercheurs avec des outils
inestimables qui les préparent pour les prochaines étapes de développementde carriére, surtout pour la recherche
d’occasions d’emploi. Au cours du dernier exercice, 40 chercheurs Elévation ont participé aux webinaires, offerts tant en

frangais qu’en anglais.

Afin d’étendre les compétences des deuxpremiéres retraites, le dernier atelier en personne inclut une présentation de
I’Analyse du projet de I'organisme partenaire de chaque chercheur. Ces présentations sontune occasion de démontrerla
valeur et I'impact que chaque chercheur a eu pendant son expérience Elévation de deuxans. L’atelier « Presenting with
Impact» a été piloté au cours de I'exercice 2016-2017 etinclutune journée complete de créationde connaissances, d’outils
et de techniques pour raffiner les compétences de présentation. Ci-dessous, la figure 14 présente une chronologie du

programme de formation de deuxans :
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(3 jours)
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ormation

Figure 14 : Chronologie du programme de formation Elévation

Atelier de

présentation
finale (1 journée)

Remise de
I"’APOP &
rétroaction

Le programme Elévation aspire a améliorer I'employabilité de diplomés d’études supérieures a travers le pays, soutenant

ainsile développementd’'une main-d’ceuvre hautementqualifiée qui a la capacité de générerdes connaissances, de faire

progresserl'innovation etde démontrer du leadership. Notamment, dans le sondagede fin de projet 2016-2017,98 % des

chercheurs ontconvenu que leurs perspectives de carriére se sontaméliorées a la suite de la bourse Elévation. Depuis le

lancement du programme, plus de 500 chercheurs ont participé a cette occasion unique d’étendre leurs compétences

directement applicables dans le monde des affaires tout en soutenant les besoins en innovation des entreprises

canadiennes. Lafigure 15 démontre la mesure dans laquelle les superviseurs Elévation croientque la bourse a préparé le

chercheur pour une variété de cheminements de carriere.

2%

1%

B Qui, sans aucun doute
B Qui, un peu
® Non, pas vraiment

B Non, pas du tout

Figure 15 : Mesure dans laquelle les superviseurs Elévation croient que la bourse a préparé le chercheur pour une variété de

cheminements de carriére.
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2. Accroitre la rétention des titulaires de doctorats au Canada et créer un bassin hautement efficace de candidats

compétents préts a diriger I'innovation.

Alors que d’alimenter une main-d’ceuvre compétente etinnovante estfondamental pour stimuler I’écosystéme d’innovation
du Canada, notre avenir dépend aussi de la capacité de retenir le talent en leur fournissant des occasions de carriére
viables. Le programme Elévation estcongu pour soutenirla rétention de PHQ au Canada en les exposanta une formation
en gestion de la R-D et en les préparanta mener de I'innovation. Ces compétences recherchées ouvrent des occasions
de carriére pourles détenteurs de doctorats dans divers domaines etpermettenta des chercheurs motivés de progresser
dans leur cheminement de carriére. La rétention d’anciens chercheurs Elévation au Canada est trés prometteuse. La

figure 164illustre ol les anciens chercheurs Elévation demeurent actuellement.

B Canada
B Etas-Unis

= Autres

Figure 16 : Pays ou les anciens chercheurs Elévation résident actuellement

Comme tous les programmes de Mitacs, Elévation est mobilisé par une approche collaborative. Les bourses créent des
liens précieux entre des partenaires universitaires et non universitaires qui améliorent la productivité et font la promofion
d’une culture dynamique de recherche coopérative, de science et d’innovation. Du méme coup, cette interface ouvre des
occasions de réseautage et le potentiel pour des interactions soutenues au-

« L’Université de Toronto estime
énormément son partenariat avec

Mitacs. Il aide a fournir a nos étudiants
avec la prochaine génération de leaders industriels. En mettant le gt chercheurs postdoctoraux

dela d’un seul projet et démontre aux parties prenantes du secteur privé la
valeur d’investir dans le talentde nos universités etde former des partenariats

développement de compétences, le réseautage et l'innovation en son coeur,  I'expérience et les liens dont ils ont
besoin pour devenir des leaders en

innovation au Canada et a travers le
monde.

Elévation stimule le progrés économique et lance des talents remarquables

dans la main-d’ceuvre canadienne.

- Meric Gertler, président, Université de
Toronto

4 Du sondage longitudinal de 2015 mené auprés des chercheurs Blévation
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3. Augmenter les occasions pour les entreprises de reconnaitre et de s’impliquer auprés de chercheurs

postdoctoraux et de profiter de la mine d’idées et de solutions offertes par ce personnel hautement qualifié.

Au cours du dernier exercice, Mitacs a collaboré avec 151 entreprises a travers le pays pour faciliter des bourses Elévation
dans plus de 30 secteurs.Dans un monde de plus en plus imprévisible etrapide, il devient de plus en plus pertinentpour
les entreprises d’investireninnovation et en PHQ s’ils souhaitentdemeurer concurrentiels. Le p rogramme Elévation offre
une occasion unique auxentreprises de diverses grandeurs d’investiren R-D en impliquantdes chercheurs postdoctoraux
dans des défis réels. Au cours de I'exercice 2016-2017, environ 60 % (90) des entreprises participantes se sont identifiées
comme des PME. Le programme Elévation permet & ces entreprises d’accéder a de la recherche et de I'expertise
universitaire a un colt abordable par I'entremis e d’un modele de cofinancement.

En intégrant des chercheurs postdoctoraux talentueuxdans le secteur privé et en déployant leurs connaissances et leur
expertise, Elévation stimule les activités de R-D et alimente la croissance et le progrés. Une partie de I'objectif du
programmeElévation estd’impliquer du talentd’une large gamme de disciplines etde domaines de compétences. De faire
ainsi soutient la livraison d’un programme qui répond aux besoins de 'industrie tout en enrichissant simultanément le
paysage de l'innovation et en abordant une large gamme de défis sociétaux. La figure 17 présente la ventilation des

chercheurs Elévation selon leur discipline.

= Gestion des affaires

= Informatique

Sciences de la terre

= Génie

= Sciences de la vie

Mathématiques

= Sciences physiques

Figure 17 : Ventilation des chercheurs Elévation 2016-2017 selon leur discipline.

Pendantla durée de la bourse, les partenaires d’accueil peuventactivementformerl’expérience de leur chercheur etainsi,
bénéficier de la croissance et du développement de jeunes gestionnaires de la recherche prom etteurs.

4. Mettre en communication les chercheurs universitaires et le secteur privé afin de développer des solutions

novatrices permettant au Canada de relever des défis industriels et sociétaux.
Le programme Elévation coordonne des acteurs de I'ensemble du paysage de I'innovation pour encourager une économie
plus unifiée de partage des connaissances, renforcantainsila communauté de recherche du Canada. Les réseauxcréeés
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par I'entremise d’Elévation ontpourbut de s’étendre au-dela de la vie d’un seul projeten plus d’accroitre la probabilité de
collaborations secteur privé-université a I'avenir. La figure 18 démontre les pratiques de collaboration des superviseurs

participants aux programmes Elévation.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

60%

47%
39%

Continué a collaborer,de Continué a interagir,de  Entamé de nouvelles
manieére officielle,avec maniéreinformelle,avec collaborations avec le

I’organisme(s) I’organisme(s) secteur privé?
partenaire? partenaire?
B Elévation

Figure 18 : Pratiques de collaboration des superviseurs a la suite de leur participation au programme

Depuis 1999, Mitacs s’estengagé a la création de liens précieuxet productifs entre ses partenaires universitaires etnon
universitaires. En utilisantson modéle performantd’innovation coopérative, Mitacs a congu le programme Elévation dans
I'intention de faire la promotion de la science et de la découverte dans le secteur privé et de dévelop perles compétences
d’affaires et de leadership des universitaires. Dans I’ensemble, le programme Elévation aide & faciliter la transition de
I'université au secteur privé pour les détenteurs de doctorats tout en démontrantsimultanémentaux entreprises la valeur

que les connaissances universitaires peuvent avoir pour créer une économie forte et une meilleure société.

Avec la réception de 341 demandes pendant’exercice 2016-2017 et la livraison de seulement 187 projets, il est clair
qu’Elévation estpositionné de fagon a vivre une croissancemarquée. Mitacs continuerade suivre le succés du programme

afin de s’assurer qu’Elévation continuera de répondre auxbesoins tantdes chercheurs que des organismes partenaires.
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Histoires d’impact : Elévation

David St-Onge, étudiant postdoctoral de Polytechnique Montréal, a
consacré plus de 10 ans a des projets de recherche universitaire et
commerciale surla robotique. Grace au stage Mitacs Elévation qu’il a fait
a Humanitas Solutions, une entreprise en démarrage montréalaise qui
s’associe a des organisations humanitaires, David travaille aux cots
d’une équipe de développeurs surun projetd’aéronefpiloté a distance qui
un jour, jouera un rdle important dans les efforts de secours des
organisations humanitaires. La technologie des drones estsouvent utilisée

par des organisations ceuvrant dans le domaine de I'aide, toutefois, les

aéronefs requierent souvent de I'expertise et de la formation considérable pour les faire fonctionner. Le projet de David
exige I’élaboration d’un logiciel qui rendra les drones plus faciles a piloter, permettantaux travailleurs humanitaires de les
piloter sans avoir recours a une télécommande ou a beaucoup de formation. Le logiciel intelligentde Humanitas Solutions
permettra aux travailleurs sur le terrain de piloter des drones avec une tablette ou un téléphone intelligent. Lorsque
I'intelligence intégrée dans les drones sera pleinement élaborée, ils seront utilisés par des organismes pour créer des
réseaux de communication pour relier les travailleurs dans des régions ou les infrastructures sont hors service, pour
cartographier des emplacements en temps réel, pour scruter des édifices afin d'évaluer leur sécurité et pour transporter
des données telles que des vidéos ou des cartes. L’objectif ultime de I'entreprise est d’offrir des trousses logicielles et

technologiques gratuites a des organisations humanitaires.

« Tout le monde est trés dynamique, trés enthousiaste a propos du travail qu’ils réalisent, et ouvert a de nouvelles
idées... J'ai choisi ce projet a cause du travail que fait Ventreprise avec les organismes humanitaires. Je pense vraiment
que nous pouvons faire une différence avec notre logiciel et aider nos partenaires a améliorer leurs secours. »

-David St-Onge, chercheur Elévation, Polytechnique Montréal

Mahboubeh Asgari, une chercheure postdoctorale qui étudie a la faculté
de psychologie de [I’éducation et du counseling et de I’éducation
spécialisée de I’'Université de la Colombie-Britannique espéere améliorer
les programmes éducatifs inefficaces traditionnels qui utilisent la peur
comme mécanisme pour dissuader les jeunes de I'abus de stupéfiants.
Mahboubeh aborde ces questions pendant son stage Mitacs Elévation
aupres d’ARC Programs, un organisme communautaire a Kelowna et le
Centre for Addictions Research of BC (CARBC). Travaillant avec la
professeure Barbara Weber de I’'Université de la Colombie-Britannique,

Mahboubeh explore comment une approche de questionnement philosophique face a I’éducation antidrogue pourrait
promouvoir la santé et réduire les dommages associés a |'utilisation de stupéfiants. « Lorsqu’il est question d’éducation
antidrogue, les enfants ont des questions telles que "pourquoi les gens utilisent les drogues?" ou "qu’est-ce que la
dépendance?" En utilisant des stimuli tels que des livres d’histoire, des vidéoclips et des chansons, le questionnement
philosophique exige de favoriser un dialogue ouvert sur les drogues ou ces sortes de questions peuvent étre explorées
dans un espace ouvert, » explique Mme Asgari. « Notre butestde promouvoirles connaissances par rapportauxdrogues :
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les compétences etles connaissances dontles enfants etles jeunes ontbesoin pour survivre et prospérerdans un monde
ou l'utilisation de stupéfiants est commune. » Mahboubeh travaillera avec Arc Programs et CARBC pour faire connaitre
ses résultats auxécoles eta lacommunauté. Sabourse de recherche aidera a élaborer du matériel etdes plans de cours
pour les professeurs afin qu’ils soient en mesure d’avoir des discussions significatives avec les enfants etles jeunes au

sujet des drogues qui les aideront a penser de fagon critique et créative a ces questions.

La chercheure de I'Université Ryerson Huiwen Goya été jumelée awec
les sociétés sceurs Phonak et Unitron Hearing a I’aide d’'une bourse
de recherche Mitacs Elévation. Huiwen, une chercheure postdoctorale
qui a fait des études en psychologie expérimentale est engagée a
collaborer avec les équipes de Phonak et d’Unitron pour explorer la
psychologie derriére la perception de lamusiqueetcommentelle peut
étre appliquée a une nouvelle génération de prothéses auditives. « |l
y a plusieurs défis pour convaincre des adultes de porter des

prothéses auditives, » ditHuiwen. « Les sons provenantde la prothése
auditive peuvent étre inconfortables a écouter lorsque comparés auxsons sans protheses auditives. » Cette recherche
tient compte tant de la composante de traitementdu son que du contenu émotionnel de la parole (son et ton) qui peuvent
affecter la capacité a apprécier de la musique. En examinant comment différentes sortes de prothéses auditives traitent
les sons et les stimuli, les résultats fagonneront le développement continu de produits des entreprises. Gurjit Singh,
Audiologiste chercheur principal et Gestionnaire de programme a Phonak ditque « Ce projetnous aidera a comprendre si
nos produits reproduisent fidélementles émotions; c’est de la recherche fondamentale qui nous aidera a produire de
meilleures prothéses auditives. Notre espoirestque cette nouvelle génération de prothéses auditives donnera a nos clients
I'occasion d’apprécier les nuances émotionnelles de la musique mieux qu’auparavant.» M. Singh dit & propos du
partenariat: « Nous savons que nous ne pouvons pas faire ceci sans les connaissances en recherche que Huiwen

contribue de son université. Et nous ne pourrions pas faire cela sans un partenariat avec Mitacs. »

« Ce stage remplit un gros trou dans mon éducation. J’avais appris plusieurs compétences techniques, mais en matiére
de gestion de projets, de compétences de présentation et de comment se fait la recherche pour une entreprise, ce ne
sont pas des choses que j’ai pratiquées. Donc d’avoir de la formation par le programme Mitacs aide vraiment a remplir
ce manque. »

-Huiwen Goy, chercheure Elévation a 'Université Ryerson

49 de 625
www.mitacs.cal/fr


http://www.mitacs.ca/fr

Rapport annuel de Mitacs a

2]
Innovation, Sciences et Développement économique Canada M’tacs

Exercice 2016-2017

L'année a venir

Les programmes de Mitacs servent de moteurs puissants pour I'innovation etla croissance économique. Depuis 1999,
Mitacs a développé de nouvelles initiatives pilotes etfaitprogresserdes programmes existants touten demeurantengagé
par rapport a I'intégrité de son mandatde livrer surtrois éléments clés de I'innovation :le talent, les idées etles réseaux.
Dans une perspective d’avenir, avec du soutien accru de partenaires atravers le pays, les prochaines années p romettent
de la croissance importante pour Mitacs. Avec son plan stratégique quinquennal lancé a ’'automne 2016, ’organisme est
maintenanteffectivementsurla route vers la livraison de 10 000 stages annuellementd’ici 2020. En investissantdans les
plus grands cerveauxau monde, en créant des partenariats productifs eten démontrantde I’excellence organisationnelle,

Mitacs continuera de soutenirla croissance d’'un Canada plus innovateur, inclusif et dynamique maintenant et a I'avenir.

Le coeur du succes de Mitacs estsa capacité a répondre auxbesoins d’innovation du Canada etde poursuivre activement
de nouvelles occasions qui stimulentla croissance économique et améliorent le bien-étre social par de la recherche
innovatrice. Les nouvelles initiatives et directions ci-dessous ont pour but de faire de précieuses contributions qui
fagonnerontla position du Canada comme leader en innovation etaméliorerontla vie des Canadiens al’aide d e nouvelles

idées et occasions.

Initiaitive pilote Bourse pour I'élaboration de politiques scientifiques canadiennes : Les défis auxquels le Canada
fait face sontde plus en plus complexes et exigent une compréhension approfondie de la société, des sciences et des
technologies. Les gouvernements doiventrapidementavoiraccés aux connaissances techniques etscientifiques les plus
a jour et évoluées pour pouvoircomprendreles enjeuxetprendre des décisions. La Bourse pourl'élaborationde politiques
scientifiques canadiennes estune initiative pilote de Mitacs quirépond a ces besoins. Cette initiative pilote vise a intégrer
la recherche universitaire et'élaboration de politiques fondée sur des données probantes en mettant des professeurs et
des chercheurs postdoctorauxen relation avec des ministéres etdes agences gouvernementales quiontbesoin de leurs
compétences etde leurs expertises.L’année 2017-2018 seramarquée par la deuxiéme cohorte de chercheurs placés dans
des ministéres du gouvernement fédéral ainsi qu’'une premiére cohorte dans des ministéres du gouvernement de la

Colombie-Britannique.

Initiative pilote Mitacs Converge : Bien que son principal objectif soit I'intégration des petites et moyennes entreprises
(PME) du Canada aux chaines d’approvisionnement novatrices concurrentielles a I’échelle mondiale, Mitacs Converge
facilite I'investissement des entreprises en R-D au Canada en réunissant des multinationales ainsi que des PME et des
chercheurs canadiens. Comme la relation parmiles chercheurs canadiens etles partenaires industriels évolue, Mitacs est
de plus en plus en mesure de cibler des entreprises canadiennes qui peuvent s’associer a des projets portant sur
I'innovation et de les unir a des multinationales, et par conséquent, d’attirer leurs activités et leurs investissements au
Canada. Par ailleurs, les multinationales en profitentpuisqu’elles ontaccés ala recherche spécialisée etaux activités de
commercialisation des PME, en plus de I'expertise des chercheurs universitaires.

Initiative pilote Implication des communautés autochtones : Cette initiative pilote crée des liens entre les
communautés autochtones du Canada etle milieu universitaire, et offre des occasions uniques d’établir des liens plus
solides, d’échanger des connaissances et d’aborder des questions sociales et économiques actuelles. Ce projet pilote a

été élaboré en étroite collaboration avec les communautés autochtones partout au Canada, et vise a combiner les
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connaissances traditionnelles et la pratique universitaire afin de cibler et de régler les questions communautaires. En
collaborantavec les collectivités des Premiéres Nations, ce projetpilote soutientles efforts visant a combler le fossé dans
le domaine de I'éducation, de 'emploi et des revenus qui existe entre les populations autochtones et non autochtones,

ainsi qu’a stimuler une économie plus forte et plus inclusive.

Stratégie internationale de Mitacs : En s’appuyantsurles forces et les succés de la programmation de Mitacs au pays
etinternationalement, Mitacs rafraichira et raffinera sa stratégie internationale afin de s’assurer de tirer profitde lagamme
de mécanismes du programme Globalink pour soutenirles objectifs de développementde compétences etd’innovation du
Canada. Cette stratégie raffinée permettra aux mécanismes de Globalink de croitre a I’aide d’'un accent continu surla
qualité des projets de recherche, I'alignement avec les priorités internationales des partenaires et parties prenantes de
Mitacs et des partenariats internationaux renforcés et étendus qui soutiennentdes buts communs. Cette croissance
permettra a Mitacs d’attirer le meilleur talentau Canada tout en développantet en déployant le talent canadien dans
I’économie en plus de créer des liens mondiaux parmi les jeunes chercheurs, les établissements et les entreprises du

monde.
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Histoires d’impact : Initiatives pilote de Mitacs

Au débutdes années 1980, le systéemede santé canadien a été ébranlé
par le scandale du sang contaminé qui a donné lieu a l'infection de
milliers de Canadiens avec le VIH et I’hépatite C aprés avoir regu des
transfusions de sang contaminées. Alors que ceci a mené a de
nouveaux protocoles de dépistage, plus de 30 ans plus tard, de
nouvelles maladies telles que le virus Zika et du Nil occidental
compromettenta nouveau la sécurité des dons de sang. Par’entremise
de l'initiative pilote Mitacs Converge, une équipe multidisciplinaire de

chercheurs a I’'Université Laval se sontjoints a Phytronix Instruments

au Québec ainsi que la firme internationale de biotechnologie Waters
Corporation afin de révolutionner la technologie de dépistage des dons de produits sanguins. Avec ce projet, I'équipe
mettra au pointdes technologies qui peuventsurveiller une quantité sans précédentde molécules que I'on retrouve dans
des liquides biologiques, puis utiliseral’intelligence artificielle pour détermineravec un haut degré de certitude sile produit
estsécuritaire. La nouvelle technologiejumellera la technologie exclusive d’analyse au laser de Phytronixau spectrométre
de masse de Waters pour dépister des milliers d’échantillons en quelques minutes. L’équipe de I'Université Laval
appliquera par la suite des algorithmes d’apprentissage automatique pour analyser les échantillons pour d’éventuelles
contaminations. Ce projet facilite la collaboration entre plusieurs domaines et a beaucoup de potentiel pour I'entreprise
québécoise Phytronixd’élargirla portée de satechnologie pourles marchés mondiauxen accédantauxréseauxde Waters.
Du méme coup, Waters acquiertde nouvelles connaissances en apprentissage automatique grace aux ch ercheurs de
I’'Université Laval.

« Nous avons travaillé avec les deux entreprises pour atteindre cet objectif mutuellement avantageux. Chaque
partenaire apporte un ensemble unique de compétences pour créer quelque chose de beaucoup plus grand que ce que

nous aurions pu faire séparément... C’est aussi important que ce projet aide Phytronix, une petite entreprise
canadienne, a faire croitre son expertise dans un nouveau marché. Nous sommes reconnaissants que Mitacs Converge
puisse soutenir ce genre de collaboration pour que nous ayons ensemble un impact sur les affaires et la recherche au
Canada; et avec un peu de chance, nous aurons un jour un impact mondial. »

-Jacques Corbeil, chercheur principal de I’'Université Laval
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Annexe A : Sommaires financiers pour Accélération, Globalink et Elévation

Accélération :

Tableau 1 : Sommaire des dépenses liées a Accélération ISDE

Dépenses Prévisions to- Dépenses to- Prévisions Dépenses ISDE 2016-2017
tales 2016-2017 tales 2016-2017 ISDE 2016-2017
(note 2)
Nombre de stages 3445 4079 3445 3381 %

Bourses de recherche directes

Bourses Accélération 49 4000008 529724008 214000008 20 1664008

Appui a la recherche en nature 25838000S 305946918 -S -S
par 'entreprise (note 1)

Mobilité étudiante 150000 $ 72 595S 150000 $ 71000S

Formation -S 757735 S -S -S
Total des bourses de recherche 753880005 84 397421$ 215500009 20237400$ 87 %
directes

Développement des affaires 28950005 27284905 12580008 11733238

Colts directs de gestion du pro- 398000 S 412450 S 173000 S 177364 S
gramme
Autres colits de fonctionnement
du programme

Evaluation de larecherche et 967000 $ 10237735 421000 S 440250 S
des politiques

Communications / marketing 518000 S 447640 S 225000 $ 1924978

Services généraux 2590000$ 2593048$ 1126000$ 1115079$

Amortissement 109000 $ 136008 $ 47 000$ 58 487 S
Total des colits contractuels 7 4770005 73414095 32500005 3157000S 13 %
Total général 828650005 91738830$ 24 800000 233944005 100 %

Note 1 : Nous estimons que les entreprises contribuent 7 500 $ par stag
le Total des dépenses réel Accélération.

Note 2 : L’Addenda au Plan d’affaires a accru cette cible a 3 745.

aire alarecherche.Ceci a été pris en compte dans
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Sources de revenus Prévision to- Revenus to-

tale 2016-2017 taux 2016-2017
ISDE 24 800 000 S 24 243 677 $
Bailleurs de fonds -S (202 030 S)
Fonds de stages provinciaux 8865 000 S 10 466 862 S
Entreprise 23 362 000 S 26 650610 $
Entreprise en nature (note 1) 25 838 000 $ 30 594 691 $
Total 82 865 000 $ 91 753810 $
Note 1 : Nous estimons que les entreprises contribuent 7 500 $ par stagiaire a larecherche.
Ceci a été pris en compte dans le revenu réelen nature.

Tableau 3 : Solde de la subvention par période de déclaration a ISDE

Solde de la subvention

Solde de la subvention au 31 mars 2016 7000 $
Financement d’ISDE 2016-2017 26 900 000 $
Intéréts sur le financement d’ISDE 47 811$
Annulations et remboursements 563 888 $

Dépenses 2016-2017

(23394 400 S)

Solde de la subvention au 31 mars 2017 (note 1)

4124299 $

dates de début en avril et mai 2017

Note 1 : Au 31 mars 2017, 583 stages supplémentaires ont été approuvés avec des
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Tableau 4 : Sommaire des dépenses liées a Globalink ISDE

MnJacs

Dépenses Nombre | Nombre | Prévision to- Total Prévision ISDE Dépenses ISDE ré-
total total tale 2016- réel 2016- totale 2016- elles 2016-2017
prévu 20 | réel 201 2017 2017 2017
16-2017 6-2017

Bourses de recherche directes
Stages de recherche Globalink 5903697S 2807305$
(note 2)
Stages de recherche Globalink (enga- (6 507 2008) (35764505)
gement pour la cohorte été 2016)
(note 2)
Bourses de recherche Globalink 350 181 20850005 10486285 1469000$ 781919 S
Bourses de partenariat Globalink 60 13 900000 $ 197500 $ 453000 S 103979 S
Bourses de début de carriére Globa- 10 -S -S -S
link
Bourses aux cycles supérieurs Globa- 75 90 12950005 1170000S
link
Engagements pour stages Globalink 320000 S 160000 S
Engagements expirés pour stages (460000 S) (230000 $)
Globalink
Stages de recherche Globalink (enga- 605 544 72630005 6824813S 37330005 | 3643800S
gement pour la cohorte été 2017)
Expansion internationale 662000 S 731643 S 231000 S 237548 S
Total des bourses de recherche di- 1090 838 | 109100008 93540808 58860005 | 5098101S 86 %
rectes
Autres colits de fonctionnement du
programme

Marketing et communications 375000 $ 378993 $ 131000 S 123050 S

Gestion de projets 671000 S 708969 $ 235000 $ 230186 S

Evaluation scientifique, jumelage et 1298000$ 1414380S 453000 $ 459217 S
administration
Total des colits directs contractuels 23440005 2502342$ 819000 $ 812453 S 14 %
Total général 13 254000$ 11856422$ 670500095 5910554$ | 100%

Note 1 : Nous estimons que les universités contribuent 3 000 $ pour la recherche par stagiaire. Ceci a été pris en compte dans

Dépenses réelles totales Globalink.

Note 2 : Au 31 mars 2016, 3 576450 $ a étéréservé pour les engagements de Stage de recherche Globalink été 2016. Les dépenses

étaient de 2 807 305 $.
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Tableau 5 : Sommaire des revenus Globalink ISDE

Sources de revenus Prévision totale 2016- | Revenu réel total 2016-
2017 2017

ISDE 7 830 000 S 6 140 553 S
Universités (note 1) 3584 000 $ 2012 767 $
Partenaires internationaux 2730000$ 2384 102$
Partenaires provinciaux 1360 000 S 1319 000 S
Revenus totaux avec engagements 15 504 000 $ 11 856 422 $
Note 1 : Nous estimons que les universités contribuent 3 000 $ pour larecherche par sta-
giaire. Cecia été pris en compte dans le revenuréel en nature.

Tableau 6 : Solde de la subvention par période de déclaration a ISDE

Solde de la subvention

Solde de la subvention au 877 105 S
31 mars 2016

Financement d’ISDE 2016-2017 7 000 000 S
Intéréts sur le financement d’ISDE 73736 S
Dépenses 2016-2017 (5910 554 S)
Solde de la subvention au 2040287 $
31 mars 2017
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Tableau 7 : Sommaire des dépenses Elévation ISDE

MnJacs

Dépenses Prévision to- Dépenses to- Prévisions Dépenses ISDE 2016-2017
tale 2016-2017 | tales 2016-2017 | ISDE 2016-2017
Nombre de stages 180 182 180 182 %

Bourses Elévation

Allocations et frais de recherche Elévation 10023 000 $ 9597740 $ 4740000 $ 4469595 S

Appui a la recherche en nature par I'entreprise 5400000 $ 5460000 $ -S -S
(note 1)

Formation 541000 $ 400 646 S -S -S
Total des bourses de recherche directes 15 964 000 S 15 458 386 S 4740000 S 4469595 S 88 %
Autres colts de fonctionnement du programme

Marketing et communications 168 000 S 157979 S 75000 $ 67191$

Gestion du programme 371000 $ 418035 S 166 000 $ 177 798 S

Evaluation scientifique 218 000 $ 191506 $ 98 000 $ 81451S

Développement des affaires 299 000 $ 274 680 $ 134 000 S 116 827 S

Services généraux 418 000 $ 420750 $ 187 000 $ 178953 $
Total des coiits directs contractuels 1474000 S 1462950 $ 660 000 $ 622 220 S 12%
Total général 17 438 000 $ 16921336 $ 5400 000 $ 5091815 $
Note 1 : Nous estimons que les entreprises contribuent 30 000 $ par stagiaire & la recherche. Ceci a été pris en compte dans les dépenses
totales réelles pour Elévation.
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Tableau 8 : Sommaire des revenus Elévation ISDE

MnJacs

Sources de revenus Prévision to- Revenus to-
tale 2016-2017 taux 2016-2017
ISDE 5400 000 $ 5091 815 $
Diversification de I’économie de I’Ouest Ca- -S (20 950 S)
nada
Entreprises partenaires 5113 000 S 5170 125 $
Entreprises partenaires (en nature) (note 1) 5400 000 $ 5460 000 $
Partenaires provinciaux 1285 000 S 1326 918 S
Universités 240 000 S 241 835 S
Total 17 438 000 $ 17 269 743 $
Note 1 : Nous estimons que les entreprises contribuent 30 000 $ par stagiaire a larecherche.
Ceci a été pris en compte dans le revenu réel en nature.

Tableau 9 : Solde de la subvention par période de déclaration a ISDE

Solde de la subvention

Solde de la subvention au 31 mars 2016 1487 107 S
Financement d’ISDE 2016-2017 5 000 000 $
Intéréts sur le financement d’ISDE 36 937 S

Dépenses 2016-2017

(5091 815 S)

Solde de la subvention au 31 mars 2017

1432229 %

58 de 625
www.mitacs.cal/fr


http://www.mitacs.ca/fr

Rapport annuel de Mitacs a

)
Innovation, Sciences et Développement économique Canada M’tacs
Exercice 2016-2017

Annexe B: Sommaire des mises a jour concernantles politiques, les régles et les
procédures d’investissement de Mitacs
La politique d’investissementde Mitacs estexaminée annuellementparle Comité de la vérification etdes finances. Aucune
mise a jour n’a été effectuée a cette politique au cours de I'exercice 2016-2017.
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Annexe C: Sommaire des mesures de rendement

Accélération

MnJacs

Extrants ou re- Indicateur Source desdon- | Fréquencede Cible Date pour | Organismeres- | Systéme Résultats 2016-2017 Notes
tombéesdu nées lacollecte atteindre ponsable de la de ges-
programme desdonnées lacible collecte des tion des
données données
Extrants
Demandes Nombre de demandes re- Administration Surune base | - - Mitacs Base de Standard:2 196
approuvées gues (en grappeetstan- Base de don- continue données | Grappe:1185
dard) nées relative
aux
stages
Temps moyenpour évaluer | Administration Surune base | 40jours Annuel Mitacs Base de Moyenne d’unprojetstandard : 23
les demandes (projetsen Base de don- continue (standard); données | Moyenne d’unprojetengrappe: 40
grappe et standard) nées 69 jours (en relative
grappe) aux
stages
Degré de satisfactiondu Sondage de fin Fin de Moyenne Annuel Mitacs Sondage | Stagiaires: 6,0
participantavecles proces- | de projet du chaque pro- de 5,5 sur de finde | Superviseurs:6,3
sus de dépdtde demande participant jet une échelle projet Organismes d’accueil : 5,8
et d’évaluation dela7
Degré de satisfactionavec Sondage de fin Fin de Moyenne Annuel Mitacs Sondage | Stagiaires:6,2
I’appuique fournit Mitacs de projet du chaque pro- de 5,5 sur de finde | Superviseurs:6,5
tout au long duprocessus participant jet une échelle projet Organismes d’accueil : 5,9
de dépo6t de demande dela7?
Recherche en Nombre d’unités de stage Rapportannuel | Annuel 4800 31 mars 20 | Mitacs Base de 3381
entreprise soutenues 17 données
relative
aux
stages
Stages Nombre de stagiaires, de Rapport annuel | Annuel - - Mitacs Base de Stagiaires:2 226
stageset de projets soute- données | Stages:3381
nus relative Projets:1597
aux
stages
Nombre d’étudiants des Rapportannuel | Annuel 2400 31 mars 20 | Mitacs Base de 1340
cycles supérieurs et de 17 données
chercheurs postdoctoraux relative
ayant participé a unstage aux
stages
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Mitacs Accélération pour la
premiere fois

Nombre d’entreprises qui Rapport annuel | Annuel 1200 31 mars 20 | Mitacs Base de 1366
accueillent des stages 17 données
relative
aux
stages
Nombre d’entreprisesayant [ Rapportannuel [ Annuel 1000 31 mars 20 | Mitacs Base de 583
participé a unstage Mitacs 17 données
Accélérationpourlapre- relative
miere fois aux
stages
Nombre de superviseurs Rapportannuel | Annuel 1400 31 mars 20 | Mitacs Base de 1519
universitaires participants 17 données
relative
aux
stages
Nombre de superviseurs Rapportannuel | Annuel 700 31 mars 20 | Mitacs Base de 518
universitaires ayant parti- 17 données
cipé a un stage Mitacs Ac- relative
célération pour la premiéere aux
fois stages
Profil des stagiaires etdes Rapportannuel | Annuel - - Mitacs Base de Profil par discipline universitaire : Voir
unités de stage par disci- données | liste desstages
pline universitaire et étu- relative
diants canadiens vs étu- aux Stagiaires canadiens: 1093
diants étrangers stages Unités de stage réalisées au Canada :
1632

Stagiaires étrangers : 901

Unités destageréalisées a I’étranger :
1358

Stagiaires résidents permanents : 232
Unités de stage réalisées par des rési-
dents permanents: 391

Profil des entreprises d’ac- Rapport annuel | Annuel - - Mitacs Base de Profil par secteur: Voir liste des
cueil et des unités de stage données | stages
par secteur etpar nombre relative PME 746
d’employés aux
stages
Pourcentagedeprojetsqui | Rapportannuel | Annuel 60 % Annuel Mitacs Sondage | 95 % des superviseurs ont indiqué
auraientétérepoussésou de finde | qu’enl’absenced’Accélération, le
projet
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annulésenl’absence du projet auraitétéannulé, reporté ou
programme n’aurait pasvu lejour.
Rapportsd’en- Réception des plans d’af- Annuel Annuel 1/année Annuel ISED -
treprise faires annuels Plan
Réception desrapportsan- | Rapportannuel | Annuel 1/année Annuel ISED - -
nuels
Retombéesimmédiates
Solutions d’in- Pourcentage d’organismes Rapport du pro- | Finde 70 % ont attri- [ Annuel Mitacs Sondage de fin | 93 % des organismes d’accueilindi-
novationrépon- | d’accueil quiconsidérent jet/sondagede | chaque bué un taux de projet quent un taux deréussite de5 ou
dantauxbe- que le projet aréussi aré- fin de projetde | stage de réussite de plus
soins etaux pro- [ pondre a leurs besoins I’organisme 5 ou plus
blémesdu sec- d’accueil
teur privé Pourcentage des entre- Sondage de fin Fin de 70 % Annuel Mitacs Sondage de fin | En moyenne, 94 % des organismes
prises qui indiquent qu’ils de projet de chaque de projet d’accueilindiquent qu’ils se serviront,
utiliseront les résultats de I’organisme projet dans une certaine mesure (4/7) ou
leur projet de stage d’accueil plus, desrésultats, des techniques,
des outils et/ou des connaissances
découlantde larecherche grace au
stage
Pourcentagedestagesquia | Rapportdupro- | Finde 80 % Annuel Mitacs Sondage de fin | 98 % des organismes d’accueil indi-
mené au développement gramme/son- chaque de projet quent que lestagea menéaudéve-
de connaissances accrues dage de finde stage loppement de connaissances accrues
projet
Transfert des Niveau de participationdu Rapport du pro- | Finde Moyenne de 4 | Annuel Mitacs Sondage de fin | Les superviseursindiquenten
connaissances superviseuruniversitaireau | gramme/son- chaque | surune de projet moyenne unniveau de participation
université-en- projet dage de finde stage échelledela au projetde6,2
trepriseetapti- projet 7
tudes accrues Pourcentagedestagesaux- | Rapportdupro- | Finde 50% Annuel Mitacs Sondage de fin | 90 % des organismes d’accueilindi-
en matiérede R- [ quels la participation di- gramme/son- chaque de projet guent que la participationdirecte du
D etd’innova- recte du superviseur uni- dage de finde stage superviseuruniversitaire a grande-
tion en entre- versitaire et del’université | projet ment contribué auxrésultats
prise a contribué auxrésultats
Pourcentage de supervi- Superviseur Fin de - Annuel Mitacs Sondage de fin | En moyenne, 88 % des superviseurs
seurs quiontindiquéavoir | Sondage de fin chaque de projet ont indiqué avoir une meilleure com-
une meilleure compréhen- de projet stage préhension del’environnement de
sion du secteur privé et de I’entreprise etde ses activités et défis
ses activités etde ses défis en matierede R-D dans une certaine
en matiérede R-D grace au mesure (4/7) ou plus
projet

62 de 98
www.mitacs.ca/fr

4



http://www.mitacs.ca/fr

Rapport annuel de Mitacs a
Innovation, Sciences et Développement économique Canada

Exercice 2016-2017

MnJacs

cru grace au stage ouaux
types de compétences dé-
veloppées

Pourcentage des entre- Sondage de fin Fin de 70% Annuel Mitacs Sondage de fin | Les organismesd’accueil indiquent
prises qui ont indiqué avoir | de projet de chaque de projet une augmentation des facteurs ci-
une meilleure compréhen- I’organisme stage dessous :
sionde lavaleurdelare- d’accueil - compréhensionde lavaleur delare-
cherche,de la valeur du cherche (93 %)
PHQ, un intérét accrupour - compréhensionde lavaleur du PHQ
la R-D et I'innovation, et (96 %)
des aptitudes accrues pour - intérétpourlaR-D et I'innovation
la R-D grace au stage (94 %)
- aptitudes pour laR-D (94 %)
Meilleure em- Pourcentage de stagiaires Sondage de fin Finde 90 % Annuel Mitacs Sondage de fin | 92 % des stagiairesindiquentquele
ployabilité du qui ontindiqué avoir acquis | de projetdusta- [ chaque de projet stage a amélioré, dans une certaine
stagiaire des aptitudes et de I’expé- giaire stage mesure (4/7) ou plus, leurs compé-
rience graceaustage ou tencesdansles champs suivants :
aux types de compétences - connaissance accrue de leurdisci-
développées pline (95 %)
- capacitéa menerde la recherche
pour aborder des problémes du sec-
teur privé (95 %)
- raisonnement critique et créatif
(95 %)
- expertise et/ousavoir-faire perti-
nent au secteur privé (93 %)
- compétence en matiére de dévelop-
pement etde conceptionde lare-
cherche (93 %)
- capacités de communication (94 %)
- techniques analytiques et approches
expérimentales (94 %)
- compétences techniques (92 %)
Pourcentage desorga- Sondage de fin Fin de 90 % Annuel Mitacs Sondage de fin | 97 % des organismes partenaires indi-
nismes d’accueil indiquant de projet de chaque de projet quent que le stage a amélioré, dans
que les aptitudes et 'expé- | I'organisme stage une certaine mesure (4/7) ou plus, les
rience du stagiaireontac- d’accueil compétences du stagiaire dansles

champs suivants :

- connaissance accrue deleurdisci-
pline (99 %)

- capacitéamenerde la recherche
pour aborder des problémes du sec-
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- raisonnementcritique et créatif

(96 %)

- expertise et/ousavoir-faire perti-
nent au secteur privé (97 %)

- compétence en matiére de dévelop-
pement etde conceptionde lare-
cherche (94 %)

- capacités de communication (93 %)
- techniques analytiques et approches
expérimentales (94 %)

- compétences techniques (98 %)

Retombées a moyen terme

Collaboration Pourcentage des orga- Sondage de fin | Finde Moyenne de 5 | Annuel Mitacs Sondage de fin | Les organismesd’accueil indiquent un
future et trans- | nismesd’accueil qui ontin- | de projet de chaque surune de projet intérét accrupourdes collaborations
fert de connais- | diqué unintérétaccru pour | I'organisme stage échelledela futures avecle secteur universitaire a
sancesentre des collaborations futures d’accueil 7 untauxde 6,0
I"université et grace au stage
I’entreprise
Pourcentage de supervi- Sondage de fin | Finde Moyenne de 5 | Annuel Mitacs Sondage de fin | Les superviseursindiquentun intérét
seurs quiontindiquéunin- | de projetdusu- | chaque surune de projet accru pourdes collaborations futures
térétaccrupourdes colla- perviseur stage échelledela avec le secteur privé a un tauxde 5,6
borations futures graceau 7
stage
Investissement | Pourcentage desorga- Sondage de fin | Finde Moyenne de 5 | Annuel Mitacs Sondage de fin | Les organismesd’accueil indiquent un
accruenR-D nismes d’accueil rapportant | de projet de chaque surune de projet impact moyen sur les activités de R-D
dans le secteur | unimpactsurles dépenses | I’organisme projet échelledela futures et les investissements avec un
privé futures pourlaR-D d’accueil 7 tauxde 4,6

80 % des organismes d’accueil indi-
quent qu’ils augmenteraient proba-
blementleurs dépenses de R-D liées
au personnel derecherche, alagéné-
ration de connaissances, auximmobi-
lisations et/ouaux co(its d’applica-
tion.
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Pourcentage d’entreprises Sondage de fin | Finde Moyenne de 5 | Annuel Mitacs Sondage de fin | Les organismesd’accueil indiquent
qui prévoientlancerde nou- | de projet de chaque surune de projet une intention moyenne de dévelop-
veaux projetsde R-D en I’organisme stage échelledela per davantage larecherche découlant
fonction des résultats du d’accueil 7 du stage oude lancer de nouveaux
stage/du lien entre le projet projets de R-D avecun taux de5,3
et le stage/du niveaud’in-
vestissement dans les pro-
jets subséquents
Rétention ac- Pourcentage de stagiaires Sondage de fin | Finde 70 % Annuel Mitacs Sondage de fin | 97 % des stagiairesindiquentque
crue des étu- quiontindiquéquelestage | de projetdu chaque de projet leurs perspectives de carriere ont été
diants aux a amélioré leurs perspec- stagiaire stage améliorées gracea leur stage
cycles supé- tives de carriére
rieurs locauxet
étrangers au — - - - - —— m
Canada aprés la Po.u.rce.ntagedes.tagjaires Sondage defin | Finde 70% Annuel Mitacs Sondage de fin 86%de;s s’taAg|a|resmd|quentqu ils
finde leurs quiindiquent un intérétac- | de projetdu chaque de projet ont unintérétaccru, dans une cer-
gtudes cru a poursuivre une car- stagiaire stage taine mesure (4/7) ou plus,a pour-
riere dansle domainede la suivre unecarriereen R-D alasuite
R-D de leur stage
Pourcentage d’étudiants Sondage de fin | Finde 70 % Annuel Mitacs Sondage de fin | 90 % des stagiairesindiquentqu'’ils
aux cycles supérieurs et de de projet du chaque de projet ontunintérétaccrua poursuivre une
chercheurs postdoctoraux stagiaire stage carrieredanslesecteur privéala
qui ont indiqué un intérét suite deleur stage dans une certaine
accru a poursuivre une car- mesure (4/7) ou plus
riere dans le secteur privé
Nombre d’anciens stagiaires | Sondage de fin | Finde 20% Annuel Mitacs Sondage de fin | 43 % des stagiaires ontl’intentionde
qui ont occupé un poste de projetdu chaque de projet chercherun emploiaupres de leur or-
nouveau ouexistantausein | stagiaire stage ganismed’accueil
de I’organisme d’accueil de-
puis I"'achévement du projet
Pourcentage de stagiaires Sondage de fin | Finde 20% Annuel Mitacs Sondage de fin | 94 % des stagiaires affirmentqu’ala
du Canadaetdel’étranger de projet du chaque de projet suite deleur stage, ils ont davantage
quiontindiqué que lestage | stagiaire stage I’intention deresterau Canada apres

a réduit la probabilité qu'ils
quittentle Canadaaprésla
fin de leurs études

I’obtention deleur dipléme
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Globalink
Extrants ou Indicateur Source des Fréquence Cible Date pour Organisme Systéme de Résultats 2016-2017 Notes
retombées données de lacol- atteindre la responsable gestion des
du pro- lecte des cible de lacollecte données
gramme données desdonnées
Extrants
Demandes Nombre de demandes | Administra- Sur une - Mitacs Base dedon- [ SRG:4 876
regues parsous-pro- tion base conti- nées dupro- | BRG (sortant):195
gramme Base de don- | nue gramme BRG (entrant): 68
nées BPG:13
BCSG: 194
Degré de satisfaction Sondage de Alafindu Moyenne Annuel Mitacs Sondage de Superviseurs SRG : 6,1 Enraison du
du participant parrap- | finde projet | projet de 5,5 sur fin de projet | EtudiantsSRG:6,2 nombre de par-
port au processus de du partici- une échelle ticipants quiont
dépot de demande et pant dela7 Superviseurs BRG d’attache : 5,9 terminéle pro-
d’évaluation Superviseurs BRG d’accueil : 6,0 gramme a
Etudiants BRG sortants : 5,9 I’heure actuelle,
Etudiants BRG entrants : 5,7 les résultats du
sondagede fin
Etudiants BCSG: 6,2 de projet ne
Degré de satisfaction Sondage de Alafindu Moyenne Annuel Mitacs Sondage de Superviseurs SRG : 6,2 sont pasactuel-
des participants par fin de projet | projet de 5,5 sur fin de projet | FtudiantsSRG:6,3 lement dispo-
rapport al’appuique du partici- une échelle nibles pour l'ini-
fournit Mitacs tout au pant dela7? Superviseurs BRG d’attache : 6,0 tiative Bourse
long du processus de Superviseurs BRG d’accueil : 5,9 de partenariat
dépot de demande Etudiants BRG sortants : 5,8 Globalink (BPG).
Etudiants BRG entrants: 5,5
Etudiants BCSG: 6,2
Stages et Nombre de stages, de Rapportan- Annuel - 31 mars 2017 | Mitacs Base de don- | SRG:581
bourses bourses d’études supé- | nuel nées dupro- | BRG (sortant):160
rieures, de bourses de gramme BRG (entrant): 21
recherche et de BPG:13
bourses de partenariat BCSG:90
soutenues
Nombre d’étudiants Rapportan- | Annuel — Mitacs Base de don- | EtudiantsvenantauCanada:
canadiens et étrangers | nuel nées du pro- | -SRG:581
soutenus gramme - BRG (au Canada): 21
BCSG:90
Ftudiants partant a |’étranger :
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- BRG (sortant): 160
BPG:13
Nombre d’étudiants Rapportan- | Annuel - 31 mars 2017 | Mitacs Base de don- | SRG:581
ayant participéa Mi- nuel nées dupro- | BRG:181
tacs Globalink pour la gramme BPG:13
premiere fois BCSG : Tous les récipiendaires dela
BCSG sont d’anciens stagiaires SRG
Nombre d’organismes | Rapportan- | Annuel - 31 mars 2017 | Mitacs Base de don- | BPG:13
internationaux partici- | nuel nées du pro-
pants (Boursede par- gramme
tenariat Globalink)
Nombre d’organismes | Rapportan- | Annuel - 31 mars 2017 | Mitacs Base de don- | BPG:13
internationaux quiont | nuel nées du pro-
participé pourlapre- gramme
mieére fois
Nombre de supervi- Rapportan- | Annuel — 31 mars 2017 | Mitacs Base de don- | SRG Canada:554 (27 professeurs
seurs universitairesdu | nuel nées dupro- | avaient deux étudiants)
Canadaet d’autres gramme BRG Canada: 42
pays qui ont participé BRG a I’étranger : 267
BPG Canada: 12
Nombre de supervi- Rapportan- | Annuel — 31 mars 2017 | Mitacs Base de don- | SRG Canada:244
seurs universitaires nuel nées du pro- | BRG professeurscanadiens: 107
ayant participéa Mi- gramme BRG professeurs étrangers : 144
tacs Globalink pour la BPG Canada: 10
premiere fois
Profil des participants Rapportan- Annuel - - Mitacs Base de don- | Profil des participants pardiscipline
par discipline universi- | nuel nées du pro- | universitaire/université/pro-
taire, université, pro- gramme vince/pays : Voir liste des participants
vince, pays et étu-
diants canadiens vs SRG, BRG (au Canada) et BCSG : tous
étudiants étrangers étrangers
BRG (a I’étranger) Canadiens : 120 (et
11 résidents permanents)
BRG (3 I’étranger) Etrangers : 28
BRG (a I’étranger) Inconnu : 1
BPG Canadiens: 8 (et 1 résident per-
manent)
BPG Etrangers: 4
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revenir poursuivre
leurs études supé-
rieures au Canada.

Profil des organismes Rapportan- | Annuel — Mitacs Base de don- | Profil parsecteur: Voir liste des parti-
internationaux par sec- [ nuel nées du pro- | cipants
teur et parnombre gramme PMEBPG: 6
d’employés
Pourcentagedeprojets | Rapportan- Annuel 60 % Annuel Mitacs Sondage de SRG : 83 % des projetsauraientétéré- | Enraisondu
qui auraient été re- nuel fin de projet | duits enimportance, repoussés, annu- [ nombre de par-
poussés ouannulés en |és ou n"auraient méme pas été congus | ticipantsquiont
I’absence dupro- terminéle pro-
gramme BRG : 86 % des projetsauraientétére- [ gramme a
poussés,annulés oun’auraientméme | I’heure actuelle,
pas été congus les résultats du
sondagede fin
de projet ne
sont pasactuel-
lement dispo-
nibles pour I'ini-
tiative Bourse
de partenariat
Globalink (BPG).
Plans d’af- Réception des plans Annuel Annuel 1/année Annuel ISED - -
faires etrap- | d’affaires annuels Plan
ports Réception desrapports | Rapportan- | Annuel 1/année Annuel ISED - -
annuels nuel
Retombéesimmédiates
Participation | Niveau de participation | Rapport du Alafindu Moyenne Annuel Mitacs Sondage de Les superviseurs SRG indiquenten Enraison du
accrue d’étu- | des superviseurs uni- pro- projet de 4 sur fin de projet | moyenne unniveau de participation nombre de par-
diants alare- | versitairesaux projets gramme/son- une échelle de6,1 ticipants quiont
cherche ef- de recherche dage de fin dela7? terminéle pro-
fectuée a de projet Les superviseurs BRG d’attache indi- gramme a
I’étrangeret quent en moyenne un niveaude parti- | I’heure actuelle,
aux occa- cipationde5,8 les résultats du
sions de for- sondagede fin
mation Les superviseurs BRG d’accueil indi- de projet ne
quent en moyenne un niveaude parti- | sont pasactuel-
cipationde5,7 lement dispo-
nibles pour I'ini-
Pourcentage de partici- | Rapport du Alafindu | — Annuel Mitacs Basededon- | 12,72% tiative Bourse
pants étrangersquiont | programme projet nées relative de partenariat
regu une bourse pour aux stages Globalink (BPG).
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plus de connaissances,

Contributiondel’étu- Sondage de Alafindu Moyenne Annuel Mitacs Sondage de Les superviseurs SRG indiquenten
diantauprojetde re- fin de projet | projet de 4 sur fin de projet | moyenne unniveau de contributionde
cherche une échelle la part del’étudiant de 5,7
dela7
Les superviseurs BRG d’attache indi-
guent en moyenne un niveaude con-
tributionde la part del’étudiant de 6,4
Les superviseurs BRG d’accueil indi-
quent en moyenne un niveaude con-
tributionde la part del’étudiant de 6,1
Types de recherchein- | Rapport du Alafindu - Annuel Mitacs Sondage de Ftudiants SRG :
ternationaleet d’occa- | programme projet fin de projet | - événementsde l'industrie
sions de formation - ateliers de perfectionnement profes-
auxquelles les étu- sionnel
diants ont participé - webinaires de perfectionnement pro-
fessionnel
Etudiants BRG :
- occasions de réseautage a |’ étranger
- événements scientifiques, réunions
et/ou congrés al’étranger
Compé- Pourcentage d’étu- Sondage de Alafindu Moyenne Annuel Mitacs Sondage de Les étudiants SRG indiquentune meil-
tencesac- diants qui indiquent fin de projet | projet de 5,5 sur fin de projet | leure connaissance de leurdiscipline
crues parmi avoir acquis plusde de I’étudiant une échelle (6,2), de leurs compétences (6,0) et de
les étudiants | connaissances, de dela7? leur expérience de recherche (6,4)
et cher- compétences et d’ex-
cheurs parti- | périencegracealeur Les étudiants BRG (sortant) indiquent
cipants participationa Globa- une meilleure connaissance de leur
link discipline (5,9) etde leurs compé-
tences(5,7)
Les étudiants BRG (entrant) indiquent
une meilleure connaissance de leur
discipline (5,6) etde leurs compé-
tences(5,2)
Pourcentagedesuper- | Sondage de Alafindu 90 % Annuel Mitacs Sondage de Les superviseurs SRG indiquent, dans
viseurs universitaires fin de projet | projet finde projet | une certaine mesure (4/7) ou plus, que
qui indiquent queles du supervi- I’étudiant a une meilleure connais-
étudiants ontacquis seur sance desadiscipline (97 %), de ses
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de compétences et
d’expériencegracea
leur participation

compétences (89 %) etde sonexpé-
rience derecherche (98 %)

Les superviseurs BRG d’attache indi-
quent, dans une certaine mesure (4/7)
ou plus, quel’étudianta une meilleure
connaissance de sadiscipline (98 %) et
de ses compétences (98 %)

Retombéesa moyen terme

Plus grande
participation
des étu-
diants, cher-
cheurs etor-
ganismes ca-
nadiensdans
les réseaux
internatio-
naux de re-
cherche

Nombre d’étudiantset | Sondage de Alafindu - Annuel Mitacs Sondage de 402 étudiants SRGont participéa au Uniquement
de superviseurs étran- | finde projet | projet fin de projet [ moins un atelieren ligne pertinent aux
gers qui ont indiqué du partici- étudiants SRG
avoir prispart ades oc- | pant 90 étudiants SRG ont participéa au
casions de réseautage moins 1 événement del’industrie
formelles, a des événe-
ments etdes visites
Pourcentage d’étu- Sondage de Alafindu 70 % Annuel Mitacs Sondage de 99 % des étudiants SRG indiquent, En raison du
diants qui ont indiqué fin de projet | projet finde projet | dans unecertaine mesure (4/7)ou nombre de par-
que les projetsdere- de I’étudiant plus, unintérétetune participationac- | ticipants quiont
cherche ont accru leur crus dansles collaborations et réseaux | terminéle pro-
intérét et leur partici- de recherche gramme a
pation dansles colla- I’heure actuelle,
borationset lesré- 96 % des étudiants BRG (sortant)indi- | les résultatsdu
seaux derecherche quent, dans une certaine mesure (4/7) | sondagede fin
ou plus, unintérét et une participation | de projet ne
accrus dans les collaborations etré- sont pasactuel-
seaux derecherche lement dispo-
nibles pour I'ini-
94 % des étudiants BRG (entrant)indi- | tiative Bourse
quent, dans une certaine mesure (4/7) | de partenariat
ou plus, unintérét et une participation | Globalink (BPG).
accrus dans les collaborations etré-
seaux derecherche
92 % des étudiants BCSGont déve-
loppé un intérétaccru afin de collabo-
rer davantage avec des réseauxde re-
cherche canadiens
Pourcentage des su- Sondage de Alafindu - Annuel Mitacs Sondage de 71 % des superviseurs SRG indiquent,
perviseurs universi- fin de projet | projet finde projet | dans unecertaine mesure (4/7)ou

taires canadiens et
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perspectives de car-
riere

quent que leur participation a Globa-
link a amélioré leurs perspectives de
carriere

87 % des étudiants BRG (entrant) indi-
quent que leur participation a Globa-
link a amélioré leurs perspectives de
carriere

92 % des étudiants BCSGrapportentse
sentir plus employables

étrangers qui ontindi- | dusupervi- plus, unintérétetune participationac-
qué unintérétetune seur crus dansles collaborations et réseaux
participationaccrus de recherche
aux réseaux internatio-
naux de recherche 91 % des superviseurs BRG d’attache
indiquent, dans une certaine mesure
(4/7)ou plus, un intérét et une partici-
pation accrus dansles collaborations
et réseauxderecherche
76 % des superviseurs BRG d’accueil
indiquent, dans une certaine mesure
(4/7)ou plus, un intérét et une partici-
pation accrus dans les collaborations
et réseauxderecherche
Pourcentagedesuper- | Sondage de Alafindu Moyenne Annuel Mitacs Sondage de Les superviseurs BRG d’accueil indi- Uniquement
viseurs universitairesa | finde projet | projet de 5sur finde projet | quent, dansunecertainemesure (4/7) | pertinent aux
I’étrangerquiontindi- | dusupervi- une échelle ou plus, unintérét et une participation | superviseurs
qué une plusgrande seur dela7? accrus dans les collaborations de re- BRG d’accueil
sensibilisationa I’édu- cherche avec le Canada (91 %), ainsi
cation au Canada et un qu’une connaissance accrue dusys-
plus grandintéréta teme d’éducation canadien et des pos-
poursuivre des collabo- sibilités derecherche canadiennes
rations de recherche (84 %)
grace a Globalink
Employabi- Pourcentage d’étu- Sondage de Alafindu 70% Annuel Mitacs Sondage de 99 % des étudiants SRG indiquent que | Enraisondu
lité amélio- diants et dechercheurs | finde projet | projet fin de projet | leur participation a Globalink aamé- nombre de par-
rée du sta- qui indiquent que leur lioré leurs perspectives de carriére ticipants quiont
giaire auCa- | participationa Globa- terminéle pro-
nada linka amélioré leurs 93 % des étudiants BRG (sortant) indi- | gramme a

I’heure actuelle,
les résultatsdu
sondagede fin
de projet ne
sont pasactuel-
lement dispo-
nibles pour I'ini-
tiative Bourse
de partenariat
Globalink (BPG).
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Pourcentagedesta- Sondage de Alafindu 70 % Annuel Mitacs Sondage de 97 % des étudiants SRG indiquent un Donnéesnon
giairesquiontindiqué | finde projet | projet fin de projet | intérétaccrua poursuivre unecarriere | disponibles
unintérétaccrua dans le domaine de laR-D pour BCSG
poursuivre une carriere
dans le domainede la 88 % des étudiants BRG (sortant) indi-
R-D quent unintérétaccrua poursuivre
une carriere dans le domaine dela RD
73 % des étudiants BRG (entrant) indi-
quentunintérétaccrua poursuivre
une carriere dans le domaine dela R-D
Rétention ac- | Pourcentage d’étu- Sondage de Alafindu — Annuel Mitacs Sondage de 98 % des étudiants SRG indiquent que
crue des étu- | diants duCanadaetde | finde projet | projet fin de projet | la probabilité qu’ils poursuiventdes
diants des I’étrangerquiontindi- | del’étudiant études supérieures auCanada a aug-
cycles supé- | qué que leur participa- menté
rieurs locaux | tion a Globalink a aug-
et étrangers | menté laprobabilité 83 % des étudiants BRG (sortant) indi-
auCanada qu’ils poursuivent leurs quent que la probabilité qu'ils poursui-
études au Canada vent des études supérieures auCa-
nada a augmenté
69 % des étudiants BRG (entrant) indi-
quent que la probabilité qu'ils poursui-
vent des études supérieures au Ca-
nada a augmenté
82 % des étudiants BCSGindiquent
que la probabilité qu’ils poursuivent
des études supérieuresau Canada a
augmenté
Pourcentage d’étu- Sondage de Alafindu - Annuel Mitacs Sondage de 96 % des étudiants SRG indiquent que
diants duCanadaetde | finde projet | projet fin de projet | la probabilité qu’ils travaillentau Ca-
I’étrangerqui indi- de I’étudiant nada a lafin deleurs études a aug-
quent que leur partici- menté
pation a Globalink a
augmentéla probabi- 84 % des étudiants BRG (sortant) indi-
lité qu’ils travaillent au quent que la probabilité qu'ils travail-
Canadaa lafinde leurs lent au Canadaalafin deleurs études
études aaugmenté
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81 % des étudiants BRG (entrant) indi-
quent que la probabilité qu'ils travail-
lentau Canadaalafin deleurs études
aaugmenté

82 % des étudiants BCSGindiquent
que la probabilité qu’ils travaillentau
Canadaa lafinde leurs études a aug-
menté
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Blévation
Extrants ou Fréquence de Date pour Organisme respon- Systeme de Résultats 2016-2017 Notes
. . Source des . . .
retombées du Indicateur données lacollecte Cible atteindre la | sable de lacollecte gestion des
programme desdonnées cible desdonnées données
Extrants
Nombre de demandes Admlmstm- Base de don- | 341
tion Sur une base . .
recues parle pro- . - - Mitacs nées des
Base de continue
gramme , stages
données
Degré de satisfactiondu | Sondage de Ala fin de Moyenne de Chercheurs:6,6
participantaveclespro- | fin de projet 5,5 surune . Sondage de Superviseurs:5,8
A L chaque . Annuel Mitacs . X I
cessusdedépotde de- du partici- échelledel fin de projet Partenaires: 6,0
Demandes N . bourse N
mande etd’évaluation pant a7
Degré de satisfaction Chercheurs:6,6
des participants parrap- | Sondagede | . Moyenne de Superviseurs:5,7
Y . " R Alafinde .
portal’appuiquefour- | finde projet 5,5 surune . Sondage de Partenaires:5,9
o . chaque . Annuel Mitacs . ;
nit Mitacstout au long du partici- échelledel fin de projet
A bourse N
du processus de dépot pant a7
de demande
Bourse dere- | Nombre de chercheurs, Rapoort an Base de don- | Chercheurs:184
cherche de bourses et de projets PP Annuel - - Mitacs nées des Bourses: 187
. nuel R
en entreprise | soutenus bourses Projets: 187
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sence du programme

n’aurait pasvu lejour.

Extrants ou Source des Fréquencede Date pour Organisme respon- Systéeme de Résultats 2016-2017 Notes
retombées du Indicateur , lacollecte Cible atteindre la | sable de lacollecte gestion des
données . . . .
programme desdonnées cible desdonnées données
Nombre de chercheurs
post.dc.)c:c?raux ayant - Rapport an- 31 mars 201 . Ba{se de don- ijercheurs postdoctoraux An-
participéa unstage Mi- | Annuel -— 7 Mitacs nées des néel:121
tacs Elévation pour la nue bourses Chercheurs postdoctoraux An-
premiere fois née2:63
Nombre d’organismes Base de don-
Rapportan- 31 mars 201
qui accueillent des cher- nuglp Annuel - 7 Mitacs nées des 151
cheurs stages
Nombre d’organismes
NN Base de don-
ayant participéa un Rapportan- 31 mars 201 . . Nouveaux:93
) ., Annuel - Mitacs nées des L
stage Mitacs Elévation nuel 7 Qui reviennent : 58
. ; bourses
pour la premiére fois
Nombre de superviseurs Base de don-
universitaires qui parti- Rapportan- Annuel - 31mars 201 Mitacs nées des 164
) nuel 7
cipent bourses
Nombre de superviseurs
l{n!vgr§|ta|res ayan't par- | o pport an- 31 mars 201 ' Baluse de don- No'uvea.ux 186
ticipé a un stage Mitacs nuel Annuel - 7 Mitacs nées des Quireviennent : 58
Elévationpour lapre- bourses
miere fois
Profil par discipline universi-
taire/université/province : Voir la
Profil des bourses par liste des bourses
discipline universitaire, Base de don-
; . . Rapport an- . , .
université, province et nuel Annuel — — Mitacs nées des Chercheurs canadiens: 87
étudiants canadiens vs bourses Chercheurs étrangers : 60
étudiants étrangers Chercheurs résidents permanents :
37
) . Profil par secteur: Voir laliste des
Profil des organismes
, } Base de don- | stages
d’accueilet desbourses | Rapportan- . .
par secteur etpar nuel Annuel - - Mitacs nées des
) , bourses PME: 90
nombre d’employés
Pourcentage de projets 96 % des superviseurs ont indiqué
ui auraient étérepous- | Rapportan- Sondage de u’en I'absence d Elévation, le pro-
q, , PO PP Annuel 60 % Annuel Mitacs . 5 K q e , , P
sésouannulés enl’ab- nuel fin de projet jetauraitétéannulé, reportéou
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Extrants ou Source des Fréquence de Date pour Organisme respon- Systeme de Résultats 2016-2017 Notes
retombées du Indicateur données lacollecte Cible atteindre la | sable de lacollecte gestion des
programme desdonnées cible desdonnées données
Plans d’af- R?ceptlon des plans Annuel Annuel 1/année Annuel ISED - )
- d’affaires annuels Plan
faires etrap- Réception desrapports | Rapportan
ports P PP PP Annuel 1/année Annuel ISED -
annuels nuel
Retombéesimmédiates
Rapport du Les superviseursindiquenten
B — N Moyenne de - S
Niveau de participation | pro- Alafinde 4surune Sondage de moyenne unniveau de participation
du superviseur universi- | gramme/so | chaque , Annuel Mitacs . 8 R au projetde6,0
B . ) échelledel fin de projet
taire auprojet ndage de fin | bourse 57
de projet
Pourcentage de projets R td 80 % des organismes d’accueil indi-
de bourses auxquels la ?;)por u Alafinde quent que la participation directe
participationdirecte du P ' . Sondage de du superviseur universitaire a gran-
. R . gramme/so | chaque 50% Annuel Mitacs . R o )
superviseuruniversi- d de fi b fin de projet dement contribué aux résultats
taire etde l'université a zeagri)'ei n ourse
contribué aux résultats proj
Collaboration Pourcentage d’orga- Les organismes d’accueil indiquent
ettransfert . gedorga- une augmentation des facteurs ci-
des connais- nismes quiont indiqué dessous :
avoir une meilleure N .
sancesac- moréhension de | Sondage de - compréhensionde lavaleur dela
cruesentrele | comprenension dela fin de projet | Alafinde recherche (100 %)
secteur uni- valeur delarecherche, ) ) Sondage de . )
de I'orga- chaque - Annuel Mitacs . A - compréhensionde lavaleur du
versitaire et le Fie IlaAvaIeurdu PHQ,un nisme d’ac- | bourse fin de projet PHQ (100 %)
secteur privé. |nt<?'ret accr.u pourlaRD cueil - intérétpour laR-D et I'innovation
et 'innovation, et des (100 %)
. (]
aptltudeAsaccrues pour - aptitudes pour laR-D (100 %)
la R-D grace au stage
Pourcentage de supervi- En moyenne, 6§ % des supe rviseurs
seurs quiontindiqué ont |nd’|que avoir un,e mfellleure
avoir une meilleure Superviseur | Alafinde Sondage de corr]prehenslon delenvironnement
compréhension dusec- | Sondage de | chaque - Annuel Mitacs fin de projet de I'entreprise et de ses activités et
teur privé et desesacti- | finde projet | bourse defis fen matiere de R-D dans une
vités et défis en matiere certaine mesure (4/7) ou plus
de R-D grace auprojet
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Extrants ou Source des Fréquence de Date pour Organisme respon- Systeme de Résultats 2016-2017 Notes
retombées du Indicateur . lacollecte Cible atteindre la | sable de lacollecte gestion des
données . . A .
programme desdonnées cible desdonnées données
S - n —
Pourcentage des orga- Rapport du 70 % ont ac- 80 % des organismes d’accueil indi
. , I projet/son- | , guent untauxde5 ouplus
nismes d’accueil qui . Alafinde cordé un
S dage de fin 3 . Sondage de
considérentquele pro- . chaque taux de ré- Annuel Mitacs ) ;
. R . | deprojetde : fin de projet
jetaréussi arépondrea , ) bourse ussitede 5
; I’organisme
leurs besoins , X ou plus
d’accueil
Solutions no- En moyenne, 85 % des organismes
vatrices per Sondage de d’accueil |nd|quentq_u ils se servi
mettantde Pourcentage des orga- 8 - N ront, dansune certaine mesure
, . AR fin de projet | Alafinde ,
répondre aux | nismesquiindiquent ) o . Sondage de (4/7) ou plus, desrésultats, des
. . t i de I'orga- chaque 70 % Annuel Mitacs . A ] .
besoinseten- | qu’ils utiliseront les ré- - ) fin de projet techniques, desoutils et/ou des
. S . nisme d’ac- | bourse . .
jeuxde l'in- sultats deleurprojet cueil connaissances découlant delare-
dustrie cherche grace au stage
S —
Pourcentage de bourses Rapport du . 89 % d.es chercheurs |Ind|quentque
) ) ) pro- Alafinde le projet amené audéveloppement
qui a menéaudévelop- . Sondage de .
. gramme/so | chaque 80 % Annuel Mitacs ! ; de connaissances accrues
pement de connais- ) fin de projet
ndage de fin | bourse
sancesaccrues .
de projet
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Extrants ou Source des Fréquence de Date pour Organisme respon- Systeme de Résultats 2016-2017 Notes
retombées du Indicateur . lacollecte Cible atteindre la | sable de lacollecte gestion des
données . . A .
programme desdonnées cible desdonnées données
Les organismes d’accueil indiquent | Cetindicateur est
Pourcentage des orga- ) . ) R
. h R une augmentation des facteurs ci- utilisé pour di-
nismes quiont indiqué .
. X dessous : vers résultats et
avoir une meilleure . . . .
compréhension de la Sondage de - compréhensionde lavaleur dela est mentionné
P fin de projet | Alafinde recherche (100 %) deux fois dans
valeur delarecherche, ) o . Sondage de . . .
de I'orga- chaque 70 % Annuel Mitacs . R - compréhensionde lavaleur du cette matrice.
de la valeurdu PHQ,un . fin de projet o
A nisme parte- | bourse PHQ (100 %)
intérét accrupourlaRD R A ,: .
) . naire - intérétpour laR-D et I'innovation
et I'innovation etdes o
titud (100 %)
aptitu eAsacc\ruespour - aptitudes pour laR-D (100 %)
la R-D grace alabourse
96 % des chercheursindiquentque
la bourse a amélioré, dans une cer-
taine mesure (4/7) ou plus, leurs
compétences notamment dans les
domaines suivants :
- connaissance accrue de leurdisci-
Pourcentage descher- pline (96 %)
Compétences | cheurs quiindiquent - capacitéamenerde la recherche
. . Sondage de | ; N
accruesdes avoiraccru leurs apti- . ) Alafinde pour aborder des problémes du
. fin de projet o . Sondage de - o
chercheurs tudes et leur expérience chaque 90 % Annuel Mitacs . R secteur privé (92 %)
A s des cher- fin de projet . o -
postdoctoraux | grace a labourse ouaux bourse - raisonnementcritique et créatif
. . cheurs
participants types de compétences (96 %)
développées - expertise et/ousavoir-faire perti-
nent au secteur privé (91 %)
- capacités de communication
(96 %)
- compétences en gestionde pro-
jets (96 %)
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Extrants ou Source des Fréquencede Date pour Organisme respon- Systéeme de Résultats 2016-2017 Notes
retombées du Indicateur , lacollecte Cible atteindre la | sable de lacollecte gestion des
données . . . .
programme desdonnées cible desdonnées données
95 % des organismes d’accueil indi-
guent que la bourse a amélioré,
dans une certaine mesure (4/7) ou
plus, les compétences du chercheur
dans les domaines suivants :
- connaissance accrue de leur disci-
pline (94 %)
- capacité a mener de la recherche
pour aborder des problémes du sec-
Pourcentage des orga- S o
. y oo teur privé (88 %)
nismes d’accueil indi- . - o
nt | titud Sondage de - raisonnement critique et créatif
qua’ qL,Je_ €5 aptiudes | & 4e projet Alafinde (94 %)
et I’expérience du cher- , o . Sondage de . e .
de I'orga- chaque 90 % Annuel Mitacs . - expertise et/ou savoir-faire perti-
cheur se sont accrues . ] fin de projet o o
AN nisme d’ac- bourse nent au secteur privé (94 %)
grace a la bourse ou aux . . s .
| cueil - compétence en matiere de déve-
types de compétences .
développées loppement et de conception de la
PP recherche (88 %)
- capacités de communication
(100 %)
- techniques analytiques et ap-
proches expérimentales (94 %)
- compétences techniques (94 %)
- compétences en gestion de projets
(88 %)
Retombées a moyen terme
Pourcentage des orga- [ Sondage de Moyenne de Les organismes d’accueil indiquent
nismesd’accueil quiont | finde projet Alafinde 5 surune Sondage de un intérétaccru pour des collabora-
indiqué un intérét accru de I'orga- chaque . Annuel Mitacs g . tions futures avecle secteur univer-
. . échellede 1 fin de projet RN
Nature et por- | pour des collaborations | nisme parte- bourse 37 sitaire aun tauxde 6,3
tée accrues futures grace ala bourse naire
desliensde | Pourcentagede supeni- Movenne de Les superviseursindiquentun inté-
recherche seurs quiontindiquéun | Superviseur Alafinde Ssyurune Sondage de rétaccrupourdescollaborations
intérét accru pour des | Sondage de chaque . Annuel Mitacs . futures avecle secteur privé aun
) g ) échellede 1 fin de projet
collaborations futures | fin de projet bourse 57 tauxde 4,5
grace a la bourse
Investisse- N . Moyenne de Les organismes d’accueil indiquent
Pourcentage des orga- Alafinde . L
ments accrus . X . O Sondage de 5surune . Sondage de un impactmoyen sur les activités
E nismes d’accueil qui in- | - chaque . Annuel Mitacs . ) .
de I’entre- . ; fin de projet échellede 1 fin de projet | de R-D futures et lesinvestisse-
) diquent un impact sur bourse N
prise dans la a7 ments avecun tauxde 4,0
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xtrants ou réquence ate pour rganisme respon- ystéme de ésultats - otes
Extrant source des Fré de Dat (o] i Syste d Résultats 2016-2017 Not:
retombées du Indicateur données lacollecte Cible atteindre la | sable de lacollecte gestion des
programme desdonnées cible desdonnées données
recherche, le | les dépenses futuresen de I'orga-
développe- R-D nisme d’ac- 65 % des organismes d’accueil indi-
ment et l’in- cueil quent qu’ils augmenteraient proba-
novation blementleurs dépenses de RD liées
au personnel derecherche, ala gé-
nération de connaissances,auxim-
mobilisations corporelles et/ouaux
colts d’application.
Pourcentage des orga- Les organismes d’accueil indiquent
nismes qui prévoient une intention moyenne de dévelop-
lancer de nouveauxpro- Sondage de per davantage larecherche décou-
jets de R-D en fonction finde Sro'et Ala fin de Moyenne de lant de labourse oudelancer de
des résultats de la deI'org;:— chaque 5surune Annuel Mitacs Sondage de nouveauxprojets de R-D avec un
bourse/du lien entre le nisme parte- bourse échellede 1 fin de projet tauxde 4,9
projet et la bourse/du . a7
. s ; naire
niveau d’investissement
dans les projets subsé-
quents
Pourcentage de cher- Sondage de 98 % des chercheursindiquentque
cheurs qui ont indiqué fin de projet Alafinde Sondage de leurs perspectives de carriere ont
que la bourse a amélioré des cher- chaque 70 % Annuel Mitacs fin de projet été améliorées grace aleur stage
leurs perspectives de cheurs bourse . Elévation
carriere
Embl bilits Pourcentage de cher- Sond d 93 % des chercheursindiquentun
arrT‘r:ZI?gfé; Idi cheurs qui ont indiqué figr:jeagfo':t Alafinde Sondage de intérét accrua poursuivre une car-
chercheurau | UM intérétaccru a pour- des cpherj— chaque 70 % Annuel Mitacs finde pgrojet riere dansle domaine de la R-D
suivre une carriere dans bourse
Canada . cheurs
le domaine de la R-D
Pourcentage de cher- Sondage de 91 % des chercheursindiquentun
cheurs qui indiquent un find gr ot Alafinde sond d intérét accrua poursuivre une car-
intérét accru a pour- desecieorje chaque 70 % Annuel Mitacs f':deagreo'eet riere dansle secteur privé
suivre une carriere dans bourse ! proj
L cheurs
le secteur privé
Pourcentage de cher- 83 % des chercheurs affirmentavoir
Rétentionac- | . - ducCanadaetde | SOndagede Ala fin de davantage I'intention de rester au
crueau Ca- I’étranger qui ont indi- fin de projet chaque 20% Annuel Mitacs sondage de Canadaapres leur projet dere-
nada des titu- qué que la bourse a ré- des cher- bourse finde projet | cherche postdoctoral
laires de doc- . S g cheurs
duit la probabilité quils
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Extrants ou Source des Fréquence de Date pour Organisme respon- Systeme de Résultats 2016-2017 Notes
retombées du Indicateur , lacollecte Cible atteindre la | sable de lacollecte gestion des
données . . A .
programme desdonnées cible desdonnées données
torats cana- | quittentle Canadaapres
diens et la fin de leurs études
étrangers.
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Annexe D: Etats financiers audités
Mitacs aretenu les services du cabinetde comptables agréés Hay & Watson pour auditer ses états financiers
pour I'exercice clos le 31 mars 2017.Le cabineta émis son opinion d’auditeurle 7 juillet2017, affirmantque
« les états financiers donnent, a tous égards importants et selon les normes comptables canadiennes
applicables auxorganismes sans but lucratif, une image fidéle de la situation financiére » de Mitacs. Vous

trouverez ci-aprés une copie du rapport final de I'auditeur.
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900-1450 Creekside Drive, Vancouver, BC, Canada V6) 5B3

HAY & / . WAT S O N } ! P 5047341690 F 604336 8959 E creekinfo@hay-watson.bc.ca

RAPPORT DU VERIFICATEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs de Mitacs inc.

Nous avons audité les états financiers ci5joints de Mitacs inc. (I'« organisme »), qui comprennent les états de la
situation financiére aux 31 mars 2017 et 2016, et les états des résultats, de 'évolution de l'actif net et des flux de
trésorerie pour les exercices se terminant & ces dates, de méme qu’un résumé des principales conventions comptables
et d’autres informations explicatives.

Responsabililé de la direction pour les états financiers

Il incombe a la direction de préparer et de présenter fideélement les états financiers, conformément aux normes
comptables canadiennes applicables aux organismes sans but lucratif, ainsi que d‘appliquer les mesures de contréle
interne qu’elle juge nécessaires pour que ses états financiers soient exempts d’inexactitudes importantes a caractére
frauduleux ou découlant d’erreurs.

Responsabilité du vérificateur

Notre responsabilité consiste a nous prononcer sur les présents états financiers en se fondant sur notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues au Canada. Selon ces normes, nous
devons respecter certaines régles de déontologie et planifier et réaliser notre audit de facon & obtenir la certitude
raisonnable que les états financiers sont exempts d’inexactitudes importantes.

Lorsqu’un audit est effectué, certains procédés visant a recueillir des éléments probants relativement aux montants et
aux renseignements figurant dans les états financiers sont mis en ceuvre. Le choix de ces procédés est laissé a la
discrétion du vérificateur et dépend notamment de son évaluation du risque que les états financiers comportent des
inexactitudes importantes a caractere frauduleux ou découlant d’erreurs. Le vérificateur tient compte des mesures de
contrdle interne appliquées par l'entité a I'égard de la préparation et de la présentation fidele des états financiers
pour évaluer ce risque et concevoir ainsi des procédés d’audit appropriés aux circonstances, et non dans le but de se
prononcer sur I'efficacité du contrdle interne de I'entité. Les audits s’accompagnent également d’une évaluation de la
présentation d’ensemble des états financiers ainsi que du caractére adéquat des conventions comptables employées et
du caractére raisonnable des estimations comptables effectuées par la direction.

Nous estimons avoir recueilli des éléments probants suffisants et adéquats pour fonder notre opinion.
Opinion
A notre avis, les états financiers donnent, a tous égards importants et selon les normes comptables canadiennes

applicables aux organismes sans but lucratif, une image fidéle de la situation financiére de I'organisme aux
31 mars 2017 et 2016 ainsi que du résultat des activités et de ses flux de trésorerie pour les exercices se terminant & ces

dates.
Lhﬁ + Netfp

Comptables professionnels agréés
Vancouver (Colombie-Britannique)
7 juillet 2017



Mitacs inc.
Etats de la situation financiére

31 mars 31 mars
2017 2016
ACTIF
A court terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie non soumis a des restrictions 8,251,825 § 10,670,019 §
Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis & des restrictions (note 8) 25,937,229 $ 20,133,886 $
Charges payées d’'avance 257,749 $ 142,415 §
Créances d'exploitation 434,209 $ 762.072 §
Contributions du gouvernement & recevoir 14,766,730 $ 18,279,879 §
Contributions d'organismes partenaires a recewoir 12,017,639 $ 9,391,607 $
61,665,381 $ 59,379,978 $
Contributions d’organismes partenaires a recevoir 3,392,923 $ 3,486,254 §
Immobilisations (note 9) 918,374 $ 591,416 §
65,976,678 $ 63,457,648 §
PASSIF
A court terme
Dettes d’exploitation et charges a payer 1,670,316 $ 1,859463 §
Remises du gouvernement a payer 524,645 § 4,285,709 $
Fonds gerés (note 10) 550,985 $ 882,662 $
Bourses a payer 35,336,763 $ 28,149,440 §
Contributions reportées (note 11) 13,342,225 $ 15,401,007 $
51,424,934 $ 50,278.281 §
A payer a la Société canadienne de mathématiques appliquées et industrielles 56,825 $ 56,114 S
51,481,759 $ 50,334,395 $
ACTIF NET
Placement en actif immobilisé 918,374 $ 591,416 &
Liquidités soumises a restrictions de source inteme (note 12) 6,091,386 $ 5,520,000 §
Liquidités non soumises a restrictions 7,485,159 $ 7.011,837 $
14,494,919 $ 13.123,253 §
65,976,678 $ 63,457,648 $

Approuvé par le conseil d’administration

Administrateur /7/% Administrateur
//
l




Mitacs inc.
Etats des résultats
Exercices se terminant le 31 mars

2017 2016
RECETTES
Contributions du gouvernement fédéral 35,365,184 § 36,900,189 §
Contributions des gouvernements provinciaux 13,314,245 § 16,497,853 %
Contributions des organismes partenaires 32,354,235 § 23,851,538 §
Contributions des organismes partenaires internationaux 2,472,982 § 1,635,005 $
Contributions des universités 3,510,040 $ 2,462,591 3
Réseautage et produits divers 6,746 § 301,830 $
Intéréts 309,500 $ 344,384 §
87,332,932 $ 81,993,390 $
DEPENSES
Bourses et formation
Subwentions de stages Accélération 53,044,995 $ 49,760,652 $
Bourses Converge 965,027 $ 1,766,805 §
Bourses Elévation 9,597,740 § 6,946,388 §
Subventions de stages et de bourses Globalink 7,184,753 § 7,865,758 $
Autres bourses 237,032 § 162,470 §
Ateliers Etapes, réseautage et formations techniques 1,226,432 $ 1,883,910 $
Colts directs associés & |la gestion des bourses
Gestion de programme 1,902,854 § 2,177,085 §
Gestion scientifique 1,764,928 § 1,655,676 $
Amortissement 234,001 $ 184,350 $
Déweloppement des affaires 4,164,139 § 4,043,342 §
Senvices généraux 5,639,365 $ 5,437,728 $
85,961,266 $ 81,784,164 $
EXCEDENT DES RECETTES SUR LES DEPENSES 1,371,666 % 209,226 §
ACTIF NET au début de 'exercice 13,123,253 $ 12,914,027 $
ACTIF NET a la fin de I’exercice 14,494,919 § 13,123,253 $
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Mitacs inc.
Etats des flux de trésorerie
Exercices se terminant le 31 mars

2017 2016
Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation
Recettes regues des

Gouvenements fédéral et provinciaux 49,404,451 $ 45244120 3
Organismes partenaires 31,866,309 $ 28,009,199 $
Universités 3,476,140 $ 2,418,464 $§
Intéréts 309,500 § 344,384 3

368,509 $ 470,919 $

Autres recettes
Espéces déboursées pour
Bourses Accélération
Bourses Conwerge
Bourses Elévation
Bourses Globalink
Autres bourses
Ateliers Etapes, réseautage et formations techniques

Gestion de programmes, gestion scientifique, développement des affaires et senices corporatifs

(45,320,980) $
{1,750,216) $
{9,019,890) $
{7,393,788) §

(895,170) $
(1,346,750) $

(15,752,007) $

(45,861,959) $
(1,034,986) §
(7.823,245) §
(7,563,820 $

(934,523) $
(1,845,365) $

(11,274,303) $

3,946,108 § 148,785 %
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Débours — immobilisations (560,959) $ (398,185) §
HAUSSE (BAISSE) DE LATRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 3,385,149 § (249,400) $
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE au début de I'exercice 30,803,905 § 31,053,305 §
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE a la fin de I’exercice 34,189,054 $ 30,803,905 §

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE composés de
Trésorerie et équivalents de trésorerie non soumis a des restrictions 8,251,825 $ 10,670,019 &
25,937,229 $§ 20,133,886 $

Trésorerie et équivalents de trésorerie soumis & des restrictions (note 8)

34,189,054 $

30,803,905 $




Mitacs inc.
Notes afférentes aux états financiers
31 mars 2017

1. ACTIVITES

Mitacs inc. (I'« organisme ») a exercé ses activités a titre d'organisme sans personnalité morale
de février 1999 au 6 mars 2002, et a été constituée en personne morale sous le régime de la Loi
sur les corporations canadiennes le 7 mars 2002.

L'organisme gére ou exploite divers programmes congus pour faciliter la collaboration en
recherche entre des organismes partenaires et le milieu universitaire en vue de former la
prochaine génération de jeunes chercheurs canadiens. Ces programmes comprennent des
partenariats de recherche et internationaux, du perfectionnement des compétences et des
stages.

L'organisme tire une partie non négligeable de ses produits de contributions des gouvernements
fédéral et provinciaux (notes 4 & 7) et pourrait ne pas étre en mesure de maintenir l'ensemble de
ses activités actuelles si ce financement était considérablement réduit ou supprimé.

2. PRINCIPE DE PREPARATION
Déclaration de conformité

Les présents états financiers ont été préparés conformément aux normes comptables pour les
organismes sans but lucratif (les « NCOSBL ») du Canada.

Principes de présentation

Ces etats financiers ont été préparés selon la méthode du codt historique, & I'exception des
instruments financiers pour lesquels la comptabilité & la valeur actuelle a été employée, comme
le décrit la note 3.

3. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES
Estimations et jugements comptables

Aux fins de la préparation des présents états financiers, la direction a di effectuer des
estimations, porter des jugements et formuler des hypothéses ayant un effet sur les
renseignements, dont les montants, figurent dans les présents états financiers. Ces estimations
et les hypothéses connexes se fondent sur divers facteurs, notamment historiques, jugés
raisonnables dans les circonstances. La valeur comptable de certains éléments d’actif et de
passif, lorsqu’elle est difficile a déterminer & partir d’autres sources, se fonde sur les résultats de
ces hypothéses. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations lorsque d'autres
hypothéses et conditions sont employées.

Les estimations et leurs hypothéses sous-jacentes sont passées en revue & intervalle régulier.
Les modifications apportées aux estimations comptables sont constatées soit dans la période au
cours de laquelle I'estimation est modifiée, si la révision ne concerne que cette période, soit dans
la période au cours de laquelle I'estimation est modifiée et dans les périodes ultérieures, si la
révision concerne & la fois la période considérée et les périodes ultérieures.
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3. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Estimations et jugements comptables (suite)

Les estimations comptables critiques sont des estimations et des hypothéses formulées par la
direction susceptibles d’entrainer des rajustements importants & la valeur comptable de I'actif et
du passif au cours de I'exercice suivant. Les estimations critiques employées par I'organisme
dans la préparation des présents états financiers incluent entre autres, la recouvrabilité des
comptes debiteurs, les contributions débitrices des gouvernements, les contributions débitrices
des organismes partenaires, les immobilisations et I'estimation des charges & payer.

Les jugements comptables clés sont faits en respect des politiques comptables qui ont été
identifices comme étant complexes ou exigeant des jugements ou estimations subjectives. Les
jugements comptables clés incluent les estimations des vies utiles des immobilisations.

Contributions

L'organisme recoit des contributions de gouvernements nationaux et internationaux,
d'organismes partenaires et d'universités afin de financer des bourses de recherche, de la
formation étudiante et des dépenses de fonctionnement.

L'organisme suit la méthode du report pour la comptabilisation des contributions regues.

Les contributions des gouvernements et des organismes partenaires aux programmes
Accélération, Elévation, Globalink et Converge sont comptabilisées comme produits lorsque :

a) le projet de recherche a regu I'approbation de |la recherche;
b) les contributions des organismes partenaires sont engagées;
c) toutes les admissibilités au programme et exigences de dossier ont été répondues.

Les contributions des gouvernements et des organismes partenaires au programme de formation
Etapes sont comptabilisées comme produits au cours de I'exercice auquel les dépenses
admissibles associées sont engagées par 'organisme.

Les contributions des universités a titre de droits d’adhésion sont comptabilisées comme produits
au cours de I'année pendant laquelle elles sont gagnées.

Contributions en nature

Les contributions en nature effectuées par d’autres organismes sont exclues des présents états
financiers en raison de la difficulté d'en établir la juste valeur.

Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et équivalents de trésorerie comprend I'encaisse et les dépdts a court terme

détenus aupres d'institutions financiéres qui sont faciles & convertir en un montant d’espéces
connu et dont 'échéance initiale ne dépasse pas un an.
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3. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Liquidités soumises a restrictions

Les contributions en numéraire réservées aux dépenses futures des bourses sont considérées
comme faisant partie des liquidités soumises & restrictions. Les liquidités soumises & restriction
de source interne sont composées des montants réservés aux cots de bourses particuliéres
futures ou aux frais administratifs.

Trésorerie détenue en fiducie

Les contributions en numéraire regues et détenues par l'organisme pour d'autres organismes
sont considérees comme de la trésorerie détenue en fiducie.

Immobilisations

Les immobilisations acquises sont comptabilisées au codt. Les contributions regues sous forme
d'immobilisations sont comptabilisées a leur juste valeur estimative a la date d’acquisition.
L'amortissement est calculé selon la méthode linéaire lorsque des immobilisations qui sont
achetées, contribuées ou développées sont mises en service au cours de la durée de vie utile
estimative ci-dessous :

Matériel et logiciels informatiques 3abans
Site Web 3 ans

Les immobilisations sont examinées pour la depréciation lorsque des événements ou des
changements de circonstances indiquent que la valeur comptable de I'immobilisation pourrait ne
pas étre recouvrable, La dépréciation est évaluée en comparant la valeur comptable de
limmobilisation avec le total des flux de trésorerie non actualisés prévus découlant de son
utilisation et cession. Si Iimmobilisation est identifice comme étant dépréciée, la dépréciation 2
constater correspond a l'excédent de la valeur comptable de l'actif sur sa juste valeur,
généralement déterminée d'aprés la valeur actualisée des flux de trésorerie prévus. Toute
dépréciation entraine une réduction de I'immobilisation et une imputation aux résultats pendant
I'exercice. Une dépréciation n’est pas renversée si la juste valeur de I'immobilisation augmente
par la suite.

Actifs et passifs financiers

Les instruments financiers de I'organisme sont initialement comptabilisés a leur juste valeur qui
est mesurée selon une hiérarchie a trois niveaux :
(@) Niveau 1 — prix non rajustés d’éléments d'actif ou de passif identiques cotés sur des
marchés actifs;
(b) Niveau 2 — données autres que les prix au niveau 1 qui sont observables de maniere
directe ou indirecte pour I'actif ou le passif:
(c) Niveau 3 — données relatives a I'actif ou au passif qui ne sont pas observables sur le
marché.

Par la suite, les instruments financiers de I'organisme sont classés comme suit :

° L'encaisse, les contributions et les débiteurs sont classés en tant que « préts et
créances » et sont évalués au colt aprés amortissement. Les montants comptabilisés
aux 31 mars 2017 et 2016 se rapprochent de leur juste valeur.

* Les comptes, transferts, bourses et autres créditeurs et charges a payer sont classés en
tant qu'« autres passifs financiers » et sont évalués au coat amorti. Les montants inscrits
aux 31 mars 2017 et 2016 se rapprochent de leur juste valeur.
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3. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Les colts de transaction qui sont directement attribuables a I'acquisition ou a I'émission d'un
élément d'actif ou de passif financiers dont la mesure future se fera & un coGt amorti s'ajoutent &
la valeur comptable de I'élément.

Actifs et passifs financiers (suite)

A la fin de chaque période de rapport, l'organisme détermine si un actif financier évalué au co(t
amorti peut s'étre déprécié. Lorsqu'il y a des indices de dépréciation, l'organisme détermine si un
changement défavorable important s'est produit pendant la période dans le calendrier ou le
montant prévu des flux de trésorerie futurs de I'actif.

Lorsque l'organisme reléve un changement défavorable important dans le calendrier ou le
montant prevu des flux de trésorerie futurs d'un actif, il réduit la valeur comptable de l'actif & Ia
plus élevée des suivantes :

a) lavaleur actualisée des flux de trésorerie attendus par la possession de I'actif, actualisés
a l'aide du taux d'intérét courant du marché approprié pour cet actif:

b) le montant qui pourrait étre réalisé par la vente de I'actif 4 la date de I'état de la situation
financiére.

Toute dépréciation de I'actif financier est imputée aux résultats au cours de la période ol la
depréciation a été déterminée. Lorsque l'ampleur de la dépréciation d'un actif précédemment
déprécié se réduit et que la réduction peut étre rattachée a un événement postérieur a la
comptabilisation de la dépréciation, la dépréciation déja comptabilisée est renversée dans la
mesure ol la valeur comptable ajustée de I'immobilisation est inférieure au montant qui aurait été
deéclaré a la date du renversement si la dépréciation n’avait pas été imputée. Le montant de la
reprise est comptabilisé aux opérations au cours de la période ot la reprise a lieu.

Remises gouvernementales

Les remises gouvernementales comprennent les taxes de vente fédérale et provinciales, les
retenues a la source fédérales et provinciales, les contributions a la pension et a I'assurance-
emploi, les cotisations aux régimes de santé provinciaux et les primes d'assurance provinciales
pour la sécurité au travail et excluent les impéts sur le revenu.

L'organisme a regu la confirmation de I'Agence du revenu du Canada (I'« ARC ») en mars 2016
des taxes de vente pour la période du 1% avril 2012 au 30 septembre 2014. La confirmation a
entrainé la modification de la gestion comptable des montants estimés présentés auparavant
dans les états financiers qui ont été inclus dans I'état des résultats de I'exercice se terminant le
31 mars 2016 a titre de diminution des contributions des organismes partenaires et de hausse
des dépenses des services organisationnels.

Impot sur le revenu

L'organisme n'est pas assujetti a Iimpét sur le revenu fédéral ni provincial.
Affectation des charges

L'organisme engage des frais généraux tels que les charges liées aux finances, a
I'administration, aux ressources humaines, au marketing et aux communications et aux
technologies de I'information pour I'administration de I'organisme et de ses activités. Ces frais ne
sont pas affectés aux bourses et & la formation. Ces charges sont comptabilisées sous la
rubrique « Services généraux » aux états des résultats.
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Les charges de développement des affaires ne font pas I'objet d'une affectation. Elles sont
comptabilisées dans les charges du service du Développement des affaires dans les états des
resultats.

4. PROGRAMME MITACS ACCELERATION

Mitacs Accélération sert d'intermédiaire entre des entreprises et des organismes sans but lucratif
ainsi que des étudiants des cycles supérieurs et des chercheurs postdoctoraux qui mettent leur
expertise spécialisée a profit pour relever des défis de recherche. Les participants mettent leurs
connaissances en application et les organismes partenaires bénéficient d’un avantage
concurrentiel certain en ayant accés a une expertise en recherche de haut niveau.

Le programme Mitacs Accélération est géré par l'organisme et est financé a l'aide d'une
combinaison de contributions provenant des gouvernements fédéral et provinciaux et
d'organismes partenaires des secteurs privé et public. Voici les accords conclus avec les
gouvernements féderal et provinciaux dans le cadre de ce programme au cours de l'exercice se
terminant le 31 mars 2017.

Engagement

s financiers Engagés au Engagement Engagement Engagement Engagement
{en milliers $) totaux 31 mars 2017 financier 2018 financier 2019 financier 2020 financier 2021
Innovation, Sciences et Déweloppement
économique Canada 170,275 52,775 27,500 30,000 30,000 30,000
Gouwvernement de I'Alberta 800 800 - - - -
Gouwvernement de la Colombie-Britannique 4,000 4,000 - - - -
Gouvernement du Manitoba 1,000 650 350 - - -
Gouvernement du Nouveau-Brunswick 300 300 - - - -
Gouvernement de Terre-Neuve-et-Labrador 167 167 - - - -
Gouvernement de la Nouwelle-Ecosse 705 609 48 48 - -
Gouvernement de I'lle-du-Prince-Edouard 40 40 B = - -
Gouvernement du Québec 4,372 4,372 - - - -
Gouvernement de la Saskatchewan 270 270 - - - -

5. MITACS GLOBALINK

Mitacs Globalink met en communication des chercheurs des quatre coins du monde avec des
universités canadiennes. Le programme offre des occasions de mobilité bilatérale entre le
Canada et des pays partenaires choisis pour les étudiants du premier cycle et des cycles
superieurs. Globalink promeut le Canada comme une destination de choix pour y faire de la
recherche et met en lumiére I'expertise canadienne dans le domaine de la recherche a I'échelle
mondiale.

Voici les accords conclus avec les gouvernements fédéral et provinciaux dans le cadre de ce
programme au cours de |'exercice se terminant le 31 mars 2017. ‘

Engagements
financiers Engagés au Engagement Engagement
(en milliers $) totaux 31 mars 2017 financier 2018 financier 2019

Innovation, Sciences et Déweloppement

économique Canada 14,000 7,000 7,000 -
Gouvernement de I'Alberta 750 500 250 -
Gouvernement de la Colombie-Britannique 800 800 - -
Gouvernement du Manitoba 300 200 100 -
Gouwvemnement de la Nouwelle-Ecosse 45 - 30 15

Gouvernement du Québec 454 454 5 -
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6. MITACS ELEVATION

Le programme Mitacs Elévation permet aux nouveaux chercheurs postdoctoraux d'acquérir des
competences en leadership, en affaires et en gestion de la recherche. |l offre une formation en
deéveloppement des compétences professionnelles aux chercheurs qui mettent & profit leur
expertise pour relever des défis de recherche avec un organisme partenaire. Le programme
permet aux entreprises d’avoir accés a des chercheurs hautement qualifiés pour les aider a
developper leur capacité de gestion de recherche interne.

Voici les accords conclus avec les gouvernements fédéral et provinciaux dans le cadre de ce
programme au cours de I'exercice se terminant le 31 mars 2017.

Engagements

financiers Engagés au Engagement
(en milliers ) totaux 31 mars 2017 financier 2018
Innovation, Sciences et Déweloppement
économique Canada 18,000 13,000 5,000
Gouvernement de la Colombie-Britannique 1,200 1,200 -
Gouvernement du Manitoba 100 50 50
Gouvernement du Québec 624 624 -

7. MITACS CONVERGE

Mitacs Converge vise a favoriser le développement des PME au Canada en les mettant en
relation avec des multinationales et des chercheurs talentueux d'universités canadiennes pour
explorer les défis de la recherche industrielle d'intérét commun. Les projets de recherche, de
développement et de commercialisation qui en découlent aideront les petites entreprises a
acceder aux chaines d'approvisionnement et aux marchés mondiaux.

Voici les accords conclus avec les gouvernements fédéral et provinciaux dans le cadre de ce
programme au cours de I'exercice se terminant le 31 mars 2017.

Engagements
financiers Engagés au Engagement Engagement Engagement
(en milliers $) totaux 31 mars 2017 financier 2018 financier 2019 financier 2020
Diversification de I'économie de
I'Ouest Canada 1,562 1,444 118 - -
Gouvernement du Québec 1,128 990 138 - -

8. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE - SOUMIS A RESTRICTIONS

31 mars 31 mars

2017 2016

Fonds regus pour les bourses, mais non 19 294 858 $ 13731224 %

décaisses

Liquidités soumises a restrictions de source 6 091 386 5520000
interne (note 12)

Fonds gérés détenus en fiducie (note 10) 550 985 882 662

25937229 % 20133 886 3%
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9. IMMOBILISATIONS

Valeur Valeur

comptable  comptable

nette au nette au

Amortissement 31 mars 31 mars

Colt cumulé 2017 2016

Matériel et logiciels informatiques 639712 % 431031% 208681% 240052 %

Site Web 66 475 55 396 11079 33238
Systéme d’information en cours

d’élaboration 698 614 - 698 614 318 126

1404 801% 486 427 $ 918 374 $ 591416 3

Au cours de I'exercice 2015, 'organisme a commencé le développement d'un nouveau systéme
d'information et a capitalisé les salaires et les honoraires de consultation s'y rattachant
directement. L'organisme compte amortir le colt de développement sur une période de 10 ans 3
compter de la date & laquelle le systéme sera pleinement opérationnel. La direction estime
actuellement que le colt de développement subsistant au 31 mars 2017 s'éléve a 1 301 386 $
(note 12).

10. FONDS GERES

L'organisme gere des fonds de tierces parties par I'entremise de son programme Mitacs
Converge (note 7). Les fonds gérés ne sont pas comptabilisés comme produits et charges de
l'organisme. Au 31 mars 2017, les fonds de tierces parties gérés par I'organisme s'établissaient &
550 985 § (882 662 $ en 2016) (note 8).

11. CONTRIBUTIONS REPORTEES

Les contributions reportées représentent des contributions non dépensées qui en vertu
d'affectations d'origine externe sont destinées au financement futur de bourses et de formation.

Etapes et
31 mars 2017 Accélération Elévation Globalink autres Total
Début de I'exercice 5106 028 1936 062 $ 5829382% 2529535% 15401007 %
Financement regu 59 035 684 11 707 312 11 098 982 632 203 82 474 181
Recettes
comptabilisées (60 724 256) (11809 743) (9 863 588) (2135376) (84 532 963)
Fin de I'exercice 3417 457 % 18336319% 70647763 1026361% 13342225%
Etapes et
31 mars 2016 Accélération Elévation Globalink autres Total
Début de 'exercice 1895598 % 605 557 $ 5945618 % 3239827% 11686600%
Financement regu 59 957 847 9712 549 9 994 485 1116 470 80 781 351
Recettes
comptabilisées (56 747 417) (8382044) (10110721 (1826 762) (77 066 944)
Fin de I'exercice 5106 028 $ 1936 062 $ 5829382% 2529535% 15401007 %
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12. ACTIFS NETS SOUMIS A RESTRICTIONS DE SOURCE INTERNE

Les actifs nets soumis a restrictions de source interne sont composés de ce qui suit.

31 mars 31 mars

2017 2016

Projets d'investissement futurs 1301386 % 200000083
Paiement de bourses Elévation et Globalink 790 000 1020 000
Codts de fermeture 3 500 000 2 500 000
Projets d'innovation 500 000 -
6091386 % 5520000%

Les fonds pour les projets d'investissement futurs sont réservés a la mise a niveau des systémes
internes d'information et & d'autres projets d'investissement.

Mitacs s'est engagé a financer 79 Bourses aux cycles supérieurs Globalink dans les années a
venir qui sont partiellement financées par la réserve sur I'actif net.

Les colts de fermeture sont des réserves aux fins de I'administration et du versement
d'indemnités de départ si I'organisme devait abandonner ses activités.

Les projets d'innovation sont des réserves a étre utilisées pour permettre I'expérimentation de
nouvelles idées ou de nouveaux programmes cohérents avec la vision et le mandat de Mitacs.

13. GESTION DU CAPITAL
En matiére de gestion du capital, 'organisme se donne les objectifs suivants :

a) veiller a ce que des ressources financiéres suffisantes soient en place pour respecter les
priorités établies par le conseil d'administration;

b) gérer les insuffisances de fonds temporaires et atténuer les fluctuations découlant de la
situation économique en vue d'assurer la pérennité de la prestation des programmes;

c) gérer les contributions & restrictions de source externe afin de se conformer aux
conditions d'utilisation de ces ressources financiéres;

d) conserver une provision minimale pour l'arrét des activités;

e) piloter de nouveaux programmes conformes & la vision de I'organisme.

L'organisme surveille son capital en passant en revue divers paramétres financiers, notamment
en préparant des budgets annuels des dépenses, qu'il revoit régulierement en fonction des
engagements contractés, des fonds disponibles et des fonds supplémentaires qu'il cherche
activement a obtenir. Le conseil d'administration approuve les budgets annuels ainsi que les
budgets auxquels des modifications importantes sont apportées en cours d’exercice.
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14. GESTION DES RISQUES

Les instruments financiers de |'organisme sont exposés a certains risques financiers, notamment
aux risques de credit, de liquidité et de taux d'intérét. L’organisme s'est doté d'un programme de
gestion des risques axé sur l'imprévisibilité des marchés des capitaux et vise a réduire au
minimum le risque auquel ses actifs sont exposés en vue de préserver sa capacité a remplir sa

mission.
Risque de crédit

Par risque de crédit, on entend les pertes imprévues susceptibles de se produire lorsqu’un client
ou une tierce partie & un instrument financier manque & ses obligations contractuelles.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie représentent les sommes détenues auprés d'une
importante institution financiére canadienne ainsi que les sommes détenues en fiducie par une
importante université canadienne; le risque de crédit associé est considéré comme étant minimal.

Les contributions gouvernementales débitrices sont constituées des sommes & recevoir des
gouvernements féderal et provinciaux et d’agences gouvernementales. Le risque de crédit
associé aux sommes a recevoir des gouvernements fédéral et provinciaux et des agences
gouvernementales est considéré comme étant minimal. Au 31 mars 2017, environ 93 % des
contributions gouvernementales débitrices sont & recevoir d’'une agence gouvernementale
(2016 : environ 88 % d’'une agence gouvernementale).

Les debiteurs sont constitués de montants dus par des universités canadiennes et d’autres
organismes et le risque de crédit associé est considéré comme étant minimal.

Les contributions d'organismes partenaires a recevoir sont constituées de montants dus
d'organismes partenaires du secteur privé et public. Au 31 mars 2017, lorganisme a
comptabilisé environ 34,2 millions $ comme bourses créditrices pour des stages qui ont été
approuvées, mais qui ne commenceront qu'aprés la fin de I'exercice. L'organisme recoit
normalement les contributions équivalentes requises de l'organisme partenaire juste avant le
début d'un stage. Environ 15,3 millions $ en contributions équivalentes d'organismes partenaires
ont ete comptabilisés dans les contributions des organismes partenaires a recevoir au
31 mars 2017. Le risque de crédit associé aux sommes & recevoir d’'organismes partenaires est
limité puisque, si 'organisme ne regoit pas ces contributions avant la date de début prévue d’'un
stage, l'organisme annulera le stage approuvé.

Risque de liquidité

Par risque de liquidité, on entend le risque que l'organisme ne soit pas en mesure de remplir ses
obligations financieres a leur échéance. Tous les passifs financiers de I'organisme arriveront &
echeance au cours de la présente période d’exploitation. L'organisme gére ce risque au moyen
de sa procédure de gestion du capital (note 13).

Risque de taux d’intérét

Par risque de taux d'intérét, on entend le risque qu'une variation des taux d’intérét sur le marché
entraine une fluctuation de la juste valeur des flux de trésorerie futurs d'un instrument financier.
L'organisme est exposé a ce risque parce qu'il détient des placements a court terme en
équivalents de trésorerie a taux fixe qui sont assortis de diverses échéances. Ce risque est
cependant minime, car les placements constituent des titres trés liquides ayant des échéances a

court terme.
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15. ENGAGEMENTS

Au cours de l'année, l'organisme a regu et traité des demandes de stages Accélération qui sont a
des degreés divers de realisation et qui n'ont pas été approuvés au 31 mars 2017. Au
31 mars 2017, l'organisme a ftraité environ 28,4 millions $ de ces demandes de stages, dont
environ 8,5 millions $ seront approuveées au cours des 12 prochains mois. L'organisme devra
obtenir des contributions suffisantes des gouvernements et des organismes partenaires pour
financer ces stages s'ils sont terminés et approuvés.

16. CHIFFRES CORRESPONDANTS DES EXERCICES ANTERIEURS

Les chiffres correspondants des exercices antérieurs ont été reclassés au besoin en vue de se
conformer a la présentation adoptée pour I'exercice en cours.





