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Message de Stephen Lucas, Ph. D., PDG, Mitacs

Je suis ravi de transmettre le rapport annuel 2025-2026 de Mitacs a Innovation,
Sciences et Développement économique Canada (ISDE).

L’exercice financier 2025-2026 a été une année exceptionnelle pour Mitacs, marquée
par d'importants progres dans nos quatre priorités organisationnelles : construire une
organisation solide, stimuler la prestation de stages, faire progresser notre
transformation organisationnelle et lancer une nouvelle stratégie. Nous avons dépassé
notre objectif en matiére de prestation de stages avec un total de 20 819 stages, soit

139 % de la cible établie dans notre plan organisationnel, tout en renforcant notre
organisation et en respectant nos engagements. De plus, I'investissement du fédéral s’est multiplié : chaque dollar du
financement d’ISDE s’est transformé en un investissement total de 2,3 $, soit 340,9 millions de dollars en nouveaux
investissements, provenant de nos partenaires des provinces, des territoires, du monde des affaires et du milieu
postsecondaire.

Le jalon phare de 'année a été le lancement de notre Plan stratégique 2026-2030 en novembre 2025. Congu a la lumiére
des perspectives de nos partenaires et parties prenantes d’un bout a I’autre du Canada, notre plan définit une vision
claire : une économie canadienne forte et résiliente, propulsée par les idées, le talent et I'innovation. Il affine également
notre réle en tant qu’intermédiaire national de I'innovation axé sur les talents et de passerelle entre la recherche et la
commercialisation. Structuré autour de cinq domaines stratégiques, le plan nous engage a produire un impact
mesurable, a accélérer la commercialisation et a contribuer aux grandes priorités nationales axées sur des missions —
notamment la défense et la sécurité, 'adoption de I'lA, I'énergie et les minéraux critiques, ainsi que les sciences de la
vie.

Parallelement, nous avons fait progresser des initiatives qui renforcent notre prestation et notre portée. Nous avons
lancé la Subvention d’excellence internationale Accélération pour attirer des talents postdoctoraux grace a des
subventions pour des projets du secteur privé, élargi notre programme de subvention Postdoc industriel Accélération,
et lancé la premiére version de Mitacs Plus en y intégrant ’ensemble de nos 214 établissements postsecondaires
partenaires. Nous avons approfondi nos liens avec des partenaires de I’écosystéme de Iinnovation, notamment :
Innovate BC, afin de soutenir les entreprises a fort potentiel de croissance en renforgant leurs capacités en propriété
intellectuelle et leur préparation a la commercialisation; MaRS, pour attirer et retenir les meilleurs talents et accélérer
la commercialisation; North Forge, pour ouvrir de nouvelles voies d’accés au marché aux entreprises en démarrage du
Manitoba; RiSC Capital, pour accélérer le passage de la recherche a 'impact commercial et combler les lacunes en
matiere d’investissement dans les technologies de pointe; et Alberta Innovates, pour faire progresser I'innovation et
la commercialisation, en particulier grace a des projets pilotes et a des activités de mobilisation coordonnées visant a
soutenir les secteurs prioritaires. Nous avons également collaboré avec des partenaires internationaux clés de la région
indopacifique, dont I'Inde et Singapour, et élargi les collaborations relatives a la stratégie quantique avec des
partenaires en Corée du Sud, en Finlande et au Danemark.

Au cceur de I'action de Mitacs, il y a la capacité d’attirer et de retenir les talents dont I’économie canadienne a besoin.
Cette année, 93 % des anciens et anciennes stagiaires Accélération et Stage de stratégie d’entreprise travaillent au
Canada apreés I'obtention de leur dipldme, 70 % des anciens et anciennes stagiaires — tous programmes confondus —
poursuivent une carriére en R-D ici, et presque une personne sur cing (17 %) a fondé ou cofondé une entreprise. Ces
résultats témoignent du soutien constant et généreux du gouvernement du Canada, et nous demeurons pleinement
engagés a favoriser la croissance économique, la productivité et la compétitivité du Canada sur la scéne internationale.

Au nom de toute I’équipe Mitacs, je remercie le gouvernement du Canada pour son partenariat soutenu et la confiance
renouvelée qu’il nous accorde. Nous nous réjouissons de continuer a travailler de concert afin de favoriser de jeunes
talents d’ici, de créer des emplois et de produire des retombées durables pour le pays.

Veuillez agréer ’expression de mes sentiments distingués.

Signed by:

658F89CA17FE4BG...

Stephen Lucas, Ph. D.
PDG de Mitacs
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Introduction

Mitacs est un intermédiaire national de I'innovation au Canada, qui rassemble le
milieu postsecondaire, le secteur privé, le gouvernement et les partenaires
mondiaux pour résoudre des problémes concrets, perfectionner les meilleurs
talents et faire croitre I’économie canadienne.

Depuis plus de 25 ans, nous permettons a des personnes étudiantes (du premier
cycle jusqu’au postdoctorat) d’effectuer des stages dans le secteur privé et dans
d’autres organisations a travers le Canada afin de collaborer a des projets de
recherche et d’innovation de pointe. Le co-investissement dans la population
étudiante, en collaboration avec le secteur privé et d’autres partenaires, nous
permet également d’agir a I'intersection de la recherche et de la mise en
application. Nous pouvons ainsi faciliter le passage des idées du laboratoire au
marché, et celui des talents de la salle de classe

au marché du travail.

Initialement congu comme un réseau de recherche en mathématiques en
Colombie-Britannique, Mitacs est depuis devenu un important acteur national.
Appuyé par le gouvernement du Canada, toutes les provinces et le territoire du
Yukon, Mitacs est actif partout au pays, dans tous les secteurs et toutes les
technologies perturbatrices. L’organisme collabore avec prés de

200 établissements d’enseignement postsecondaire et des dizaines de milliers de
partenaires au Canada et a I'international, y compris le secteur privé, les
organismes a but non lucratif, le secteur de la santé

et les municipalités. Mitacs est devenu une organisation nationale d’innovation,
injectant plus de 1,68 milliard de dollars en R-D au Canada et soutenant pres de
53 000 étudiantes et étudiants au cours des huit derniéres années.

En cette période d’incertitude, de bouleversements technologiques et de
concurrence mondiale, Mitacs constitue une force éprouvée pour convertir le
potentiel canadien en performance et les idées en innovation.

Notre modéle est simple : Mitacs soutient la collaboration en recherche entre les
entreprises et les établissements d’enseignement postsecondaire grace a des stages pour
les personnes étudiantes de premier cycle et des cycles supérieurs, ainsi que les
chercheuses et chercheurs au postdoctorat. Nous travaillons en étroite collaboration avec
les établissements postsecondaires pour placer des étudiantes et des étudiants au sein
des entreprises canadiennes partenaires qui cofinancent les stages, dont des entreprises
du secteur privé, des OSBL, des municipalités et des organismes du secteur de la santé.

Mitacs soutient la collaboration en recherche entre les entreprises et les établissements
d’enseignement postsecondaire grace a des stages pour les personnes étudiantes. La
proposition de valeur unique de Mitacs :

e mettre en ceuvre une approche axée sur les talents qui permet aux étudiants et
étudiantes
de se perfectionner en vue de leur entrée sur le marché du travail;

e renforcer la capacité de recherche et d’innovation;

e offrir une passerelle entre |a recherche et la commercialisation, et ainsi accélérer
I’entrée
sur le marché et la croissance;

e servir d’'intermédiaire national de 'innovation.
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A propos de ce rapport

Le présent rapport annuel présente le rendement de Mitacs pour 'exercice financier 2025-2026,
conformément aux ententes de contribution conclues avec Innovation, Sciences et Développement
économique Canada (ISDE), notamment :

e Entente numéro 945-513763
e Entente numéro 945-514605

Ensemble, ces ententes soutiennent la mise en ceuvre par Mitacs de programmes et d’activités alignés
sur les priorités fédérales. Des tableaux détaillés, des ventilations par programme ainsi que des rapports
propres a chaque entente figurent dans les annexes afin d’assurer la transparence et la conformité.
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Faits saillants concernant

les programmes pour 20 819
I’exercice 2025-2026

Mitacs a dépassé sa cible de prestation de stages en
atteignant 139 % de I'’engagement annuel prévu au plan

organisationnel pour 'exercice (15 000 prévus; 19 958 861

20 819 réalisés).

o s b o S
Mitacs suit les progres réalisés a I’égard de I'’engagement Liteimly

global en matiére de stages prévu dans chaque entente de Plan : 14 195 Plan : 805
contribution selon une perspective cumulative
pluriannuelle, présentée a I’annexe B.

Unités de stage offertes pour I'exercice 2025-2026

945-513783 945-514605

Prestation par province Prestation de programme
Région Unités Accélératio
Ont. 6374 T 14 507 unités effectuées 127 %
Atlantique Plan : 11 450

Qc 5995 d

C.-B. 3223 y - Stage de stratégie d’entreprise

Alb. 1792 N B Ontario 2 303 unités effectuées 181 %

N.-E 1107 ’ Plan:1 270

Sask. 807 _ Globalink

Man. 620 C?’“"‘l?'e' 3 530 unités effectuées 155 %
Britannique PlanE 2285

N.-B. 548 E
Tl 277 Elévation
i

_P.-E. 76 479 unités effectuées

Plan: o

Prestation dans les secteurs clés

Sciences de la vie Intelligence —— Technologies
et santé 4491 artificielle 4 083 2L 3 613 numériques 2 863
Technalagies 2133 f:ti:::?::la;g?;s de 2122 Biotechnologie 1 690 Fehrication de 1 655
RIERrES I'environnement poante
Energie et - .
: Agriculture et Technologies
o Tre - 536 alimentation 1437 quantiques 758
publics
Diversité interne

Les données ci-dessous présentent les profils démographiques autodéclarés des stagiaires ayant
répondu aux sondages facultatifs, incluant des dimensions correspondant aux groupes prioritaires
de Mitacs.

Diverses identités de
genre 2% LGBTQIA2S+ 14%

Autochtones 2%

Blancs 3456

Identité Orientation
de genre sexuelle

Identité

ethnique Handicaps

Femmes 44%

Hommes 5;‘55

Groupes racialisés 64% =
| Hétérosexuel-le 86% Non g5%

L’annexe A présente des tableaux exhaustifs des caractéristiques des personnes participant aux stages,
des stagiaires et des organisations d’accueil. L’annexe G fournit la liste compléte des établissements
postsecondaires participants a Mitacs.
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Présentation financiere

Mitacs s’engage a assurer une gestion rigoureuse
des fonds publics et a veiller a ce que les ressources soient
administrées de maniére transparente et efficiente.

Utilisation des fonds

Mitacs affecte le financement d’ISDE a la mise en ceuvre
de programmes admissibles, en structurant ses
dépenses de fagon a privilégier le soutien direct aux
parties participantes et aux organisations partenaires.

Effet de levier
des investissements

Mitacs tire parti de la contribution d’ISDE
pour susciter de nouveaux investissements
au sein de I’écosysteme d’innovation.

340,9 ms
Total des nouveaux
investissements

86%

87%

direct

direct

Contribution d’ISDE

945-513783 945-514605

e Des tableaux détaillés des dépenses admissibles par Cela correspond 4 un effet de levier d’environ
programme figurent a I’annexe C.

2,3 $ d’investissement total pour chaque
e Les dépenses réelles par rapport au plan annuel de

f , ) TR dollar de financement d’ISDE, ce qui
déplacements et d’accueil sont présentées a I'annexe F.

témoigne de la capacité unique de Mitacs

Utilisation des fonds

Mitacs gere le financement des subventions sur plusieurs exercices afin de I’harmoniser avec les cycles de
prestation des programmes, notamment le calendrier des cohortes de stages et les engagements couvrant
plusieurs périodes. Pour ces deux ententes de contribution, la totalité du financement accordé au cours de
I’exercice a été utilisée pour la prestation des programmes de I’exercice en cours.

945-513763  945-514605
12094740$ 14384818 Solde de la subvention au 31 mars 2025
21739 625 $ 654 190 $| Intéréts et annulations/remboursements
121000000 $| 4200000 $ Subvention octroyée par ISDE en 2025-2026
-142 875806 $ -6196931$| Dépenses des programmes 2025-2026
11958 559 $‘ 95740 $| Solde de la subvention au 31 mars 2026

945-513763  945-514605
12094740$ 1438481%
21739625$ 654190 $

121000 000 $| 6000000 $

-142 875806 §| -6196 931 $
119585598  1895740$

Solde de trésorerie au 31 mars 2025
Intéréts et annulations/remboursements
Encaissements d’ISDE 2025-2026
Dépenses des programmes 2025-2026
Solde de trésorerie au 31 mars 2026

Les annexes D et E présentent des rapprochements détaillés des subventions (selon la comptabilité
de caisse et la comptabilité d’exercice).

Assurance financiére

Mitacs maintient un cadre de contrdles et de surveillance
financiere afin d’assurer 'utilisation appropriée des fonds
publics.

Les états financiers vérifiés de Mitacs, présentés a
I’annexe H, offrent une assurance indépendante quant a
la situation financiere et a |utilisation des fonds pour la
période visée.
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M“a‘ES €3 Plus de 1,68 G
en Chlﬁres investis en recherche et développement

@ Plus de 42 000

Avril 2018 a mars 2026 projets d’innovation représentant
plus de 118 000 stages’
4 ™

Sources de financement '
i [:B Plus de 12 500

entreprises partenaires,
dont 86 % sont des PME

W 47 %du
gouvernement
fédéral
33 % des Retour sur innovation de Mitacs :
entreprises 5 =
partenaires secteurs cles au Canada
Investissament Prajets Entreprises
IE % des " en R-D dinnovation poartenaires
gouvernements :
provinciaux Sciencas de lavie Plus de Plus de
et de la zanté 400,6 My T 300 3 200
4 % d’autres -
S0Urces . Plus de Plus de
Durabilité 312,2Ms 5 300 2 800
i 5 Technologies Plus de Plus de
D’avril 2018 a mars 2026, numériquas HREME  saon 2 600
® & E
Mitacs a cn]lahure avec . Intalligence 298 2 Ms Plus de Plus de
artificiells ! 4 200 2000
Gciences at
PIUS de 53 000’ technologies de 1823 Ms P!:ig; Plimsﬁ
=2 ; l'environnament
stagiaires hautement qualifié-es S o
: : us de s
Biotechnologis 1784 Ms 2 800 1300
Technologies Plus de Plus de
Plus de 14 000 i 161,1Ms 550 s
superviseur-es ' '
; " : Plus de Plus de
postsecondaires Fehicndepome 154MY 5900 1000
Apgriculture et Plus de Plus de
2 15 alimentation ATy 2 200 1300
| igi i : ; Energie et services Plus de Plus de
établissements d’enseignement publics 122,7Ms {90 200
ostsecondaire partenaires a : '
P p 3 Technologies 34 8M Plus de Plus de
travers le Canada / \juantiques i 700 180 /

1. Un projet peut bénéficier da financement pour une ou plusisurs unités de stage (de trois & sk mois selon le
programme]). Une ou un stagiaire peut dgalement effectuer plusisurs stages au cours d'une méme année.
z. Tient compte de tous les principaux programmes en date du 31 mars 2026, ¥y compris les annulations,

pour Ia période du 17 avril 2018 au 31 mars zo26. Les données ne peuvent pas Btre agrégées: plusisurs -
mentions par projet sont possibies. m I ta CS
2. Le réseau de Mitacs compte 215 établissements postsecondaires, hiipitaux et instituts de recherche.
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Retour sur innovation de Mitacs : resultats

98 %« 70%

Résultats pour nos stagiaires*

Stagiaires soutenu-es
par provinces

Ont. 16 053

recommandent le des personnes interrogées Qc 16364
programme, travaillent dans le domaine C.B. 7683

de la recherche et =

développement au Canada. 5284

2324

28 % 17 % 1987
des partenaires ont des stagiaires créent ou Man. 1738
déclaré avoir embauché cofondent une entreprise -B. 1332
leur stagiaire Mitacs aprés avoir terminé leur
apres la fin du projet. programme.

N
Résultats pour les entreprises*

51«

des partenaires ont indiqué avoir

développé un nouveau produit, service

ou une nouvelle technologie dans le
cadre de leur projet.

89«

des partenaires ont affirmé que Mitacs
a été essentiel a la réalisation du projet

de R-D.

42

des partenaires ont participé a plus
d’un projet Mitacs.

A

Retombées économiques®

~

WA 37 %
_".

d'augmentation des depenses en R-IV

E 18 %
d’augmentation de I'emploi’

11 %

d’amélioration de la productivité

¢
/"DD 9%
d'augmentation du chiffre d'affaires

O 16%

[~
Rt

G

H d’augmentation des ventes

x_ A

4. Selon les sondages de fin de projet réalisés auprés des entreprises partenaires entre las exercices financiers
2020-2071 €t 2025-2026 ainsi gue les sondzges sur be cheminement professionnel des anciens et anciennes

stagiaires Accélération rézlisés entre 'automne 2020 et I'austomne 2026,

t. Les personnes stagiaires peuvent &tre comptées plusieurs fois si elles ont effectué des stages dans plusisurs
provinces. La somme des totaux provinciawx sera donc supérieure au nombre total de stagiaires unigues.

6. Rapport de Statistique Canada de 2024 basé sur le rendement économigue des entreprises qui ont participé aux -
programmes de Mitacs entre 2004 et 2018, Prend en compte les trois années suivant [z soutien de Mitacs. m I G CS

7. Ibid. Prend en compte les sept années suivant bz soutien de Mitacs.
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Priorités stratégiques:

Le rendement organisationnel de Mitacs pour I’exercice 2025-2026 est évalué en
fonction des objectifs établis dans son plan organisationnel. Les activités réalisées
ont été regroupées en quatre grands volets :

1. Construire une organisation solide
2. Stimuler la prestation de stages
3. Faire progresser la transformation de Mitacs
4. Elaborer une nouvelle stratégie
1. Construire une organisation solide

Assurer un leadership efficace, un effectif a la fois solide et mobilisé et un milieu de travail sain afin de
renforcer la confiance envers Mitacs, tant a I'interne qu’a I’externe.

Accent soutenu sur la mobilisation du personnel et la culture du milieu de travail

» La mobilisation du personnel a augmenté de fagon significative, atteignant le 77° centile, soit une amélioration
de 25 points. Le taux de rétention du personnel est également demeuré élevé a 91 %, ce qui dépasse I'objectif
de 85 %,
en plus de témoigner d’une plus grande stabilité organisationnelle et d’'un engagement accru.

* Mitacs a actualisé ses valeurs organisationnelles grace a un processus de mobilisation et de consultation du
personnel, tout en poursuivant ses efforts pour intégrer ces valeurs a I’ensemble de I'organisation. Mitacs a
également renouvelé son processus de gestion des talents et lancé un nouveau cadre de reconnaissance du
personnel.

= Une fonction de médiation a été mise en place afin d’offrir au personnel un mécanisme neutre et sécuritaire
pour soulever des préoccupations liées au milieu de travail.

= Mitacs a renforcé I'équité, |a diversité et I'inclusion (EDI) dans ses processus de recrutement, ainsi que les
connaissances du personnel a ce sujet, grace a des initiatives d’apprentissage spécialisées, notamment une
formation sur les préjugés inconscients destinée aux personnes en poste de direction.

Solide gouvernance interne et engagement envers la croissance et le perfectionnement du leadership

o L’efficacité du leadership a été améliorée grace aux réunions consacrées aux enjeux de la gestion chez Mitacs
et au recours a des équipes de travail. L’équipe de direction a également accru sa capacité de réaction en
s’engageant envers I'approche Un seul Mitacs, en ayant recours a un encadrement professionnel a 360 degrés
et en donnant suite de fagon proactive aux résultats des sondages sur la mobilisation du personnel.

e Les mécanismes de gouvernance interne ont été renforcés afin d’améliorer I’harmonisation organisationnelle,
la transparence et la prise de décision, notamment par I’entremise des séances de dialogue avec le PDG, de
P’infolettre Mitacs in Focus, des rencontres du personnel et de solides pratiques de communication interne.

e Les capacités de conformité et de surveillance ont été accrues par I’ajout de postes spécialisés consacrés a la
conformité en matiere de lobbying, a la surveillance des bénéficiaires officiels et a 'audit interne.

e Mitacs a fait progresser sa maturité organisationnelle en matiere de protection de la vie privée grace a des
formations spécialisées destinées a la haute direction et a I’élaboration d’une feuille de route a long terme en
matiere de protection des renseignements personnels.

Mobilisation externe exceptionnelle et confiance des partenaires

e Mitacs a maintenu une forte présence externe grace a sa participation a des forums stratégiques et a des
initiatives de leadership éclairé, notamment le Sommet sur la croissance et I’événement ALL IN Al, ce qui a
permis de démontrer son rayonnement et son impact au sein de I’écosystéme canadien de 'innovation.

e L’organisme arenouvelé 100 % de ses ententes de financement provinciales, assurant ainsi la continuité de
ses programmes de base partout au Canada et témoignant de la confiance soutenue de ses partenaires.

e Mitacs a adopté une stratégie médiatique bonifiée afin de renforcer sa présence sur le marché. Cette
stratégie comprenait de nouvelles publicités et une exposition médiatique gagnée dans des médias nationaux
et régionaux, sur des plateformes numériques consacrées a 'innovation ainsi que dans des publications
spécialisées ciblées.

Mise en ceuvre continue du Plan de sécurité de la recherche de Mitacs

e Mitacs est demeuré pleinement conforme aux exigences fédérales en matiére de sécurité de la recherche
grace ala mise en ceuvre continue de son Plan de sécurité de la recherche, assurant le respect a la fois des
Lignes directrices sur la sécurité nationale pour les partenariats de recherche (LDSNPR) et de la Politique sur
la recherche en technologies sensibles et les affiliations préoccupantes (RTSAP). Le Plan est demeuré a jour
et efficace tout au long de I’exercice.
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2.  Stimuler la prestation de stages

Atteindre les objectifs de rendement des ententes de financement de Mitacs ainsi que ceux en matiére
d’amélioration interne et d’excellence organisationnelle.

Excellents résultats en matiére de stages et lancement de nouvelles bourses
et subventions

e Mitacs a dépassé de 39 % la cible de prestation de stages établie dans son
plan organisationnel en réalisant 20 819 stages.

e L’organisme a également surpassé son objectif en matiere de stages dans le
domaine quantique, avec un total de 861 stages, ce qui représente une
augmentation de 31 % par rapport a I’exercice précédent.

e Mitacs a lancé la Bourse Accélération industrielle pour postdocs, qui a
suscité plus de 1 500 demandes. Parmi les nouvelles initiatives figuraient
également la Subvention d’excellence internationale et le programme de
subvention de mobilité internationale pour Horizon Europe, qui ont
contribué a renforcer le bassin de talents en recherche du Canada.

Augmentation de la participation autochtone

e Mitacs a poursuivi le renforcement de son engagement envers la
réconciliation par I’entremise de I'initiative Parcours autochtones,
en réalisant 536 stages Parcours autochtones, dépassant ainsi I'objectif
fixé a 500.

e La Politique sur la recherche et I'innovation autochtones a également été
renforcée, notamment en intégrant des considérations relatives a la
gouvernance des données et des attentes en matiére de normes
d’engagement.

Satisfaction de la clientele et délais

e Les délais ont été améliorés, le temps nécessaire au traitement des
demandes numériques ayant été réduit a 98 jours, ce qui surpasse I’objectif
interne fixé a 100 jours.

e Le taux de satisfaction de la clientele est demeuré élevé, a 8o %. De plus,
89 % des partenaires ont indiqué que Mitacs était essentiel a la réalisation
de leurs activités de R-D, tandis que 42 % d’entre eux ont déclaré avoir
participé a plus d’un projet de Mitacs.

Innovation inclusive et sécuritaire

e Mitacs a poursuivi la mise en ceuvre de son Plan d’action pour I'innovation
inclusive, en publiant son rapport d’étape de la deuxieme année et en
réalisant les activités prévues pour la troisi¢me année du Plan.

e L’organisation a lancé la politique de recherche et d’innovation en matiere
d’équité, de diversité et d’inclusion (EDI), qui encourage les personnes
présentant des projets a intégrer les principes de I’EDI dans leur projet
Mitacs et précise les attentes envers les pairs évaluateurs et évaluatrices
afin d’assurer des évaluations justes et impartiales;

e L’organisation a maintenu une solide posture de sécurité, telle qu’évaluée au
moyen de son cadre d’évaluation de la cybersécurité. Mitacs a renforcé sa
cybersécurité, faisant passer son score CIS de 3,28 a 3,6, soit bien au-dela
de son objectif de 3,0, selon les résultats d’'une évaluation indépendante de
la cybersécurité.
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3.  Faire progresser la transformation de Mitacs

Réaliser la transformation numérique et organisationnelle de Mitacs afin d’améliorer I’expérience centrée
sur les utilisatrices et utilisateurs ainsi que I'efficience et I'efficacité de la prestation des programmes de
Mitacs. Cette année, nous avons effectué les réalisations suivantes:

e Enjuin 2025, Mitacs a lancé avec succes la premiére version (produit minimal commercialisable)
de la plateforme Mitacs Plus, franchissant ainsi une étape majeure dans la modernisation de son
infrastructure numérique. La nouvelle plateforme a traité sa premiére demande avec succes le
26 juillet 2025, et ainsi démontré qu’elle était préte a étre adoptée a plus grande échelle.

e L’intégration des établissements a dépassé les attentes, puisque 100 % des établissements
postsecondaires admissibles avaient été intégrés a la plateforme en date d’avril 2026.
Le lancement de la version francgaise a accru 'accessibilité et favorisé I’adoption de la plateforme
partout au Canada.

e D’importants investissements en formation et en gestion du changement ont permis de préparer
le personnel et les partenaires a cette transition. Plus de 25 séances de formation sur Mitacs Plus
ont été offertes au personnel, ce qui a permis d’atteindre un taux de préparation au changement
de 82 %, et de surpasser I'objectif organisationnel de 80 %.

e Grace a une solide gouvernance, a I’engagement de la haute direction et a 'achévement des
exigences relatives aux langues officielles, a la protection de la vie privée, a 'accessibilité et a la
formation, Mitacs poursuit sa progression en vue du lancement public de la plateforme, tout en
jetant des bases solides pour améliorer I'expérience de la clientéle et rendre la prestation des
programmes plus efficace.

4. Elaborer une nouvelle stratégie

Définir, tester et mettre en ceuvre une stratégie de prochaine génération afin de permettre a Mitacs
de générer des retombées économiques, sociétales et au sein des écosystemes d’innovation du Canada.

Nouveau plan stratégique présenté avant I’échéance prévue

e Mitacs a élaboré un nouveau plan stratégique, Talent et recherche, propulseurs d’innovation,
qui établit une feuille de route évolutive destinée a orienter la croissance et I'impact de
I’organisation au cours des cinq prochaines années. Le plan comprend une vision et une
mission actualisées, cinq axes stratégiques ainsi qu’un ensemble de priorités et de mesures
clés harmonisées avec les objectifs a long terme de Mitacs.

e Une vaste démarche de mobilisation auprés du personnel, du conseil d’administration et du
Conseil de recherche et d’innovation de Mitacs (CRIM) a permis de tenir compte des
perspectives diversifiées des parties prenantes dans I’élaboration de la nouvelle stratégie.
Quatre réunions du conseil d’administration, ainsi qu’un groupe de travail conjoint, une
instance de leadership codirigée par le Conseil de direction et le conseil d’administration de
Mitacs, ont également permis de recueillir les commentaires et suggestions.

e Les consultations ont aussi compris des tables rondes nationales réunissant des parties
prenantes, des sondages, des séances de discussion ouverte et des mécanismes de
rétroaction directe afin d’assurer un solide arrimage organisationnel avec I’environnement
externe et de refléter les priorités de 'ensemble de I’écosystéme canadien de I'innovation.

Lancement national et début de la mise en ceuvre

e Le plan stratégique a été lancé dans le cadre d’un déploiement d’envergure a forte visibilité,
comprenant notamment des présentations lors des Prix Innovation de Mitacs, de la
Conférence sur les politiques scientifiques canadiennes, de panels réunissant des
partenaires du milieu postsecondaire, d’activités de relations médias, de campagnes sur les
médias sociaux et de communications destinées aux parties prenantes.

e Lamise en ceuvre a également été amorcée a I'interne; les priorités ont été intégrées a la
planification opérationnelle et financiere pluriannuelle. Les travaux préparatoires ont aussi
débuté en vue de I'élaboration d’un nouveau cadre organisationnel de mesure de I'impact et
d’un plan des ressources humaines, ainsi que de I’établissement des priorités pour
I’exercice 2026-2027.
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Sommaire des performances
Modeéle logique de Mitacs

Les activités de Mitacs générent de la valeur en reliant les talents, la recherche et les organisations
afin de répondre a des défis concrets. Pour évaluer si ces activités produisent les effets attendus,
le rendement est mesuré selon une logique claire et cohérente qui établit le lien entre les actions
de Mitacs et les résultats visés.

Cette logique constitue le fondement de la planification, de la mise en ceuvre et de la reddition de comptes pour
I’ensemble des programmes et des ententes de financement, et elle sert de cadre d’interprétation des résultats
présentés dans le présent rapport annuel.

Activités de Mitacs Extrants de Mitacs

Mitacs soutient 'apprentissage intégré au travail appliqué,

la collaboration en recherche et en innovation ainsi que le
développement de compétences professionnelles, en partenariat
avec des établissements postsecondaires, des entreprises, des

Ces activités donnent lieu a des extrants
concrets, tels que des stages, des bourses,
des activités de formation, des projets
soutenus et des partenariats.

organismes sans but lucratif et des organisations du secteur public.

Les activités et leurs extrants devraient mener aux résultats attendus suivants :

Résultats
immédiats

Résultats a
moyen
terme

Résultats a
long terme

Les étudiantes et étudiants postsecondaires, les chercheuses et chercheurs au
postdoctorat, ainsi que les entrepreneurs et les entrepreneuses améliorent leurs
compétences.

Les étudiantes et étudiants postsecondaires et les chercheuses et chercheurs au
postdoctorat de différents horizons et différentes disciplines poursuivent des
carriéres au Canada.

La formation d’'une main-d’ceuvre plus qualifiée et diversifiée pour I’économie du savoir
du Canada.

Les organisations participantes innovent et se développent.

Le transfert de connaissances est renforcé entre les secteurs et les disciplines au Canada
et a l'international.

Cette logique de rendement est appliquée de maniére uniforme a I’ensemble des programmes de Mitacs ainsi
qu’aux deux ententes de contribution d’ISDE visées par le présent rapport. Bien que des programmes comme
Accélération, Stage de stratégie d’entreprise (SSE), Globalink et Perfectionnement différent quant a leur
conception et a leurs priorités, ils sont évalués selon un cadre de résultats commun. Les programmes agissent
ainsi comme des mécanismes de prestation intégrés par lesquels Mitacs contribue a renforcer la compétitivité,
la productivité et les résultats en matiere d’innovation alignés sur les priorités du gouvernement. lls
représentent différentes voies menant a des résultats communs, plutot que des définitions distinctes de la

réussite.
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Mitacs aide Neron Al a créer des outils d’évaluation

cognitive a usage médical et militaire

Ce projet met en lumiere la fagcon dont les
innovations canadiennes en neurosciences et en
intelligence artificielle peuvent étre transformées en
applications concretes, tant dans le domaine de la
santé que de la défense nationale. Neron Al a mis au
point des outils avancés d’évaluation cognitive qui
permettent de mesurer et d’améliorer les
performances cognitives et neuromotrices. La
technologie favorise une approche proactive en
matiére de santé cérébrale et appuie la prise de
décisions cliniques, tout en répondant a des priorités
de défense telles que la performance humaine, la
préparation opérationnelle et la résilience. La
méthodologie d’évaluation sur laquelle s'appuie cette
technologie est utilisée par Recherche et
développement pour la défense Canada depuis 2015,
ce qui atteste de son efficacité dans des
environnements opérationnels a haute performance.

Mitacs a mis Neron Al en relation avec des talents de
recherche hautement qualifiés et a contribué a
accélérer le développement et la commercialisation.
Gréce a ce partenariat, Mitacs a comblé I’écart entre
la recherche et les retombées sur le marché, faisant
progresser une solution d’lA congue au Canada.

« Mitacs a été un catalyseur essentiel de
notre croissance, en renforgant nos
capacités en R-D, en soutenant nos
efforts dans le processus menant de la
recherche a la commercialisation et en
positionnant I’entreprise pour une
innovation continue en neurotechnologie
fondée sur des données probantes,
comme en témoigne I'adoption par des
clients tels que Memory and Company
et Recherche et développement pour la
défense Canada. »

Reed Hanoun, PDG, Neron Al
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Grace au soutien de Mitacs, Avestec, une entreprise
canadienne de robotique qui développe des
technologies d’inspection avancées, a accéléré le
développement de sa plateforme de drone captif
SKYRON, congue pour effectuer des inspections
industrielles dans des environnements complexes ou
les méthodes traditionnelles sont coliteuses,
chronophages et risquées. Cette technologie permet
de réaliser des inspections hautement précises et
reproductibles dans des secteurs tels que I'extraction
pétroliére et gaziére, le secteur maritime, I'exploitation
miniére et les énergies renouvelables, améliorant ainsi
la sécurité, la productivité et la gestion des actifs.

Mitacs a également permis a Avestec d’accéder a des
talents de recherche de calibre supérieur, a des
installations spécialisées et a un financement flexible
pour faire progresser I'innovation. Ce partenariat a
contribué a renforcer la croissance d’Avestec, plusieurs
anciennes et anciens stagiaires de Mitacs faisant
désormais partie de I’équipe a temps plein, tout en
aidant a positionner le Canada comme chef de file en
robotique de nouvelle génération et en automatisation
industrielle.

Histoires
d’impact
de Mitacs

Le soutien de Mitacs accélere les avancées
d’Avestec en robotique canadienne

« Le recrutement représente un défi
majeur pour une entreprise de notre
taille. Accueillir un ou une stagiaire de
Mitacs permet de réduire le temps
consacré a ’embauche, tout en limitant
les risques, puisque les programmes de
Mitacs offrent la possibilité de travailler
directement avec les stagiaires avant de
les intégrer a I’équipe. Dans ’ensemble
de notre entreprise — du génie
mécanique au développement logiciel —
on constate clairement 'empreinte du
soutien continu de Mitacs. »

Reza Tavakoli, Ph. D., PDG, Avestec
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Un professeur de I’Alberta met au point un

systeme de cartographie 3D de pointe

Le professeur Faramarz Samavati et son équipe ont
transformé des recherches pionniéres en géospatial en
une innovation canadienne commercialisée grice a la
jeune entreprise BigGeo, établie a Calgary. Leur systeme
novateur de grilles globales discrétes (DGGS) remplace
les approches cartographiques planes traditionnelles par
un modele numérique tridimensionnel de la Terre,
permettant une analyse des données géospatiales plus
rapide, plus précise et exempte de distorsion. Combinée
a une technologie infonuagique spatiale alimentée par
I'IA, cette plateforme intégre et analyse des données
issues de satellites, de drones, de téléphones intelligents
et d’autres capteurs afin de soutenir des applications
telles que la prévision des feux de forét, la planification
de la résilience climatique, I’agriculture de précision et la
navigation autonome.

En soutenant une collaboration a long terme entre le
milieu universitaire et le secteur privé, ainsi que des
dizaines de stages de recherche, Mitacs a contribué a
faire passer cette innovation du laboratoire a son
déploiement concret, tout en renforgant le leadership du
Canada dans les technologies géospatiales propulsées
par I'lA et les infrastructures numériques.

« Nous avons commencé avec un projet de
prototypage de tres petite envergure, mais
des que notre équipe de recherche a
démontré sa capacité a relever des défis
complexes — et le potentiel de notre cadre
DGGS - I'initiative a rapidement pris de
I’ampleur pour devenir un projet Mitacs
beaucoup plus important. Cela a mené a
plus de 1 million de dollars en financement
et en soutien de Mitacs sur une période de
plus de 4 ans, ce qui nous a permis de
développer et de faire sortir cette
technologie du laboratoire pour I’'amener
dans le monde réel. »

Faramarz Samavati, professeur de science
informatique, Université de Calgary
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Comment les communautés cotieres cries

améliorent la sécurité alimentaire et protegent le
poisson comme mode de vie

Mitacs a soutenu le projet FISHES, une collaboration
entre une équipe de recherche de I'Université
Concordia et les Nations Eeyou dans le nord du « Les Ainés détiennent un grand savoir,

Québec, visant a protéger les populations de poissons qui va des périodes de frai aux histoires

essentielles a la culture crie, a la sécurité alimentaire e péche G Bles changements e s

et aux économies locales. En combinant les savoirs .., . n
L R ont été témoins au fil des ans. Préter
autochtones avec la recherche génomique et le suivi a

long terme des populations de poissons, le projet a attention a leurs récits et a leur
permis de confirmer des déclins importants du doré perspective sur la conservation et les
et a fourni des données probantes pour élaborer un plans de gestion constitue une étape
rigoureux plan de gestion du doré. Le suivi continu

essentielle pour résoudre I'enjeu de la
montre maintenant des signes encourageants de

e e , , survie des populations de poissons. »
stabilisation. L’initiative a également permis de créer

des possibilités de formation et d’emploi pour les

jeunes Eeyou, tout en renforgant la capacité des Natalya Assance, Brett M. Studden,

communautés a gérer les péches de maniére durable. Kia Marin et le professeur Dylan J. Fraser,
coauteurs et coautrices du rapport final du

Ce projet Mitacs illustre comment une recherche projet intitulé L’importance du poisson pour la

dirigée par les communautés peut faire progresser la Niatien @it e lsiesin.

conservation des espéces tout en préservant les
traditions culturelles, les systémes alimentaires et la

durabilité économique pour les générations futures.
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De la découverte moléculaire au marché : le parcours

d’un chercheur manitobain vers une avancée dans le

traitement de la SLA

Mitacs a soutenu Nitesh Sanghai ainsi que des
chercheurs et des chercheuses de I'Université du
Manitoba dans I’avancement de nouveaux traitements
de la sclérose latérale amyotrophique (SLA). Grice au
financement de Mitacs, M. Sanghai a pu mener des
travaux novateurs en découverte de médicaments,
établir des liens avec la communauté touchée par la SLA
et accélérer le développement de traitements innovants
qui présentent un potentiel de commercialisation.

En s’appuyant sur les principes de la chimie verte,

M. Sanghai a mis au point le Borsantrazole", un
candidat-médicament breveté congu pour améliorer les
traitements existants contre la SLA. Dans des modeles
murins humanisés de la maladie, ce composé a
démontré sa capacité a retarder I'apparition de la
maladie, a prévenir la perte de poids associée a la SLA et
a prolonger la survie.

Mitacs a contribué a fournir la capacité de recherche et
les liens avec le secteur privé nécessaires pour faire
passer cette découverte du laboratoire au marché.

« Le soutien que m’a offert Mitacs en tant
que stagiaire a été inestimable; il m’a
permis d’alimenter mes travaux de
recherche et de développer la résilience
nécessaire pour poursuivre mon parcours
en innovation, tout en établissant des liens
profonds et des amitiés solides au sein de la
communauté de la SLA, tant au Canada
qu’a I’échelle internationale. »

Nitesh Sanghai, candidat au doctorat, Faculté
de pharmacie, Université du Manitoba
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De la recherche a I'innovation concrete : construire la

prochaine génération de technologies de batterie

Avec le soutien du programme Accélération Entrepreneur
de Mitacs, Ravindra Kempaiah, Ph. D., a transformé des
recherches de pointe sur les batteries en une entreprise
canadienne de technologies propres, Zen Energy.
S’appuyant sur des travaux avancés menés a I’'Université
Dalhousie, il développe des batteries lithium-ion a longue
durée de vie ainsi que des jumeaux numériques propulsés
par I'lA, permettant de surveiller et d’optimiser la
performance des batteries pour les véhicules électriques
et les systemes de stockage d’énergie.

Mitacs a offert la souplesse et le soutien nécessaires pour
faire le pont entre la recherche universitaire et
I’entrepreneuriat, contribuant a transformer une recherche
de calibre mondial en innovation commercialisable.

Aujourd’hui, Zen Energy met de I'avant des technologies
de batteries développées au Canada pour les marchés
mondiaux, afin de renforcer le leadership du pays en
matiere d’énergie propre, de fabrication de pointe et de
transition vers une économie a faibles émissions de
carbone.

« Mitacs m’a donné la liberté d’explorer
pour trouver la meilleure maniere
d’avoir un impact. Mon expérience au
Canada a été déterminante pour le
développement de mes compétences en
recherche, car j’ai pu constater ce que
signifie véritablement I'innovation de
pointe. »

Ravindra Kempaiah, Ph. D., PDG, Zen Energy
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Conclusion

L’exercice 2025-2026 a été marqué par un rendement solide pour Mitacs en matiere de prestation, de
résultats, de gestion et de progres organisationnels. L’organisation a dépassé son engagement annuel en
matiere de stages en offrant 20 819 stages, soit 139 % de la cible, en plus de présenter des ateliers ciblés
dans le domaine quantique et l'intelligence artificielle. Ces résultats reposent sur la croissance continue
des partenariats au Canada et a I'international, sur des efforts soutenus pour renforcer I’équité, la
diversité et I'inclusion, ainsi que sur des progrés concrets en matiére de transformation organisationnelle
et de mise en ceuvre d’une orientation stratégique renouvelée.

Le rapport démontre également que la prestation des programmes se traduit par des retombées
mesurables, dont bénéficient les parties participantes :

e 97 % des organisations partenaires du programme Accélération ont indiqué que leur projet
Mitacs constituait un investissement pertinent deux a trois ans aprés sa réalisation;

e 82 % des stagiaires du programme Stage de stratégie d’entreprise ont affirmé avoir acquis une
meilleure compréhension des processus d’innovation.

Dans I’ensemble, les résultats présentés dans ce rapport témoignent d’une organisation qui livre ses
programmes a grande échelle, génére des bénéfices concrets pour les parties participantes et les
organisations partenaires et renforce la capacité de recherche et d’innovation du Canada grace a une
utilisation judicieuse des fonds publics.
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Annexe A : Détails sur les extrants

Unités de stage effectuées

Les tableaux suivants présentent les caractéristiques des unités de
stages effectuées au cours de 'exercice 2025-2026.

Unités de stage

Domaine d’études Unités %

Affaires 732 3%

Informatique 3103 | 15%

Sciences de la Terre 91§ 4% Génie 39%
Génie 8084 | 39%

Scien?es d'e la vie 4 452 21% -t que . 0
Mathématiques 285 1%

Non identifié 2 0%

Sciences physiques 1286 6%

Sciences sociales, arts et sciences

humaines 2063 | 10%

Unités de stage par province

C.-B. Alb. Sask. Man. Ont. Qc N.-B. T.-N.-L. N.-E. 1.-P.-E.
Unités 3223 1792 807 620 6374 5995 548 277 1107 76

Unités de stage

Secteur prioritaire Unités |Secteur prioritaire Unités

Fabrication de pointe 1655 |Technologies de I'information et de la communication 2863 4 491

Aérospatiale 643 |Sciences de la vie (excluant la santé) 1264 Santé et sciences
. S ) et technologies

Agriculture et alimentation 1437 |Fabrication et construction 747 e

Aquaculture et péche 233 |Mines 743

Intelligence artificielle 4 083 |Nanotechnologies 833 4 083

Automobile 774 |Gaz naturel 75 Intelligence

Biofabrication 265 |Ressourcesnaturelles 1078 artificielle

Biotechnologie 1690 |Nouveaux médias et médias numériques 321 3 621

Recherche et solutions liées ala COVID-19 23 |SRG - Information non recueillie 1352

Cannabis g2 |Non identifié 122 Technologie

Technologies propres 2133 |Océanographie 176

Services comm erciaux 307 |Pétrole et gaz 416 3 613

Construction 674 |Autre 1045 Durabilité et

Cybersécurité 406 |Pharmaceutiques 943 environnement

Education 806 |Services publics, politique publique et gouvernance 1046

Energie et services publics 1536 |Science quantique 768

Divertissements et médias 304 |Innovation sociale 1014

Sciences et technologies de I'environnement 2122 |Durabilité et environnement 3613

Finances et assurance 433 | Technologie 3621

Foresterie 577 | Tourisme a1

Energie verte/alternative 1183 |Transports 161

Santé et sciences et technologies connexes 4 491 |Transports (excluant I'aérospatiale) 704

Affaires autochtones 5o |Sciencesdel'zau 803

Innovation autochtone 433
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Caractéristiques des stagiaires par programme

Les tableaux suivants présentent les caractéristiques des stagiaires (personnes distinctes) qui ont
participé a un stage Mitacs au cours de I’exercice 2025-2026. Les renseignements relatifs a la diversité
sont fournis par les stagiaires sur une base volontaire.

Caractéristiques des stagiaires Accélération  SSE  Elévation Globalink

Nombre de stagiaires 4 826 | 1637 103 3135

% de stagiaires (premiére fois) 76%| B7% 76% 98%

Pourcentage par niveau d'études :

College a temps plein % 10% 0% 0%

Maitrise 36%| 33% 0% 18%

Mon identifié 0% 0% 0% 0%

Autre programme universitaire 1% 1% 0% 0%

Doctorat 30%| 16% 0% 23%

Postdoctorat 21% 4% 100% %

Personne récemment dipldmée (autre programme universitaire) 0% 1% 0% 0%

Baccalauréat %l 34% 0% 56%

Pourcentage par citoyenneté : 9 619
Citoyenneté canadienne 40%| 47% 38% 14% Stagiaires
Citoyenneté d'un autre pays 50%| 46% 45% 85% unigues
Mon identifié % 2% 11% 0%

Résidence permanente 7% 6% 7% 1%

Pourcentage par domaine d'études: 0,
Affaires 2% 20% 0% 1% 2 75 %
Informatique 16%| 26% 8% 15% Novices & Mitacs
Sciences de la Terre 4% 2% 8% 4%

Génie 40%| 28% 34% 32%

Sciences de la vie 20%| 10% 34% 19%

Mathématiques 2% 0% 0% %

Mon identifié 0% 0% 0% 0%

Sciences physiques 5% 2% 3% 11%

Sciences sociales, arts et sciences humaines 10% 12% 14% 14%

Pourcentage par diversité :

Information non recueillie 0% 0% 0% 43%

Fernme+ 32% 38% 28% 35%

Autochtones 1% 2% 0% 0%

Personnes racisées (4 I'exclusion des Autochtones) A3%|  47% 11% 11%

LGEBTQIAZS + % 8% 0% %

Personnes ayant un handicap 5% 7% A% 2%
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Caractéristiques de I'organisation d’accueil par programme

Les tableaux suivants présentent les caractéristiques des organisations d’accueil (distinctes) qui ont
participé a un stage Mitacs au cours de I’exercice 2025-2026.

Caractéristiques de I’organisation d’accueil Accélération SSE Elévation
Nombre de partenaires 2328 674 101
% de partenaires (premiere fois) 34% 50% 29%
Pourcentage par taille :

Grandes 18% 9% 24%
Moyenne 10% 7% 13%
Non identifié 1% 0% 0%
Petites 71% 83% 63%
Pourcentage par type : 2 9 58
Société d’Etat 1% 1% 1% Bureaux d’accueil
Gouvernement 3% 4% 0% uniques
Secteur privé 69% 66% 56%
Non identifié 1% 0% 0%
Organisme sans but lucratif 26% 29% 43%
Pourcentage par sous-type :

Organisme de bienfaisance 6% 7% 15%
Organisme de développement économique 2% 4% 1%
Fondation 0% 0% 0%
Organisme de santé 2% 2% 4% 72 %
Haopital 2% 1% 7% A but lucratif
Autochtone 1% 0% 0%
Association professionnelle 2% 2% 1%
International 0% 0% 0%
Non identifié 78% 73% 61%
Autre 6% 9% 10%
Etablissement et centre de recherche 0% 0% 0%
Organismes a vocation sociale 2% 3% 1%
Pourcentage par secteur d’activité (SCIAN)

11 — Agriculture, foresterie, péche et chasse 6% 2% 6%
21 — Extraction miniére, exploitation en

carriére, et extraction de pétrole et de gaz 3% 2% 5%
22 — Services publics 2% 1% 0%
23 — Construction 2% 1% 1%
31 — Fabrication 2% 1% 1%
32 — Fabrication 6% 2% 11%
33 — Fabrication 12% 7% 9%
41 — Commerce de gros 1% 2% 1%
44 — Commerce de détail 1% 1% 0%
45 — Commerce de détail 1% 2% 1%
48 — Transport et entreposage 1% 2% 0%
49 — Transport et entreposage 0% 0% 0%
51 — Industrie de I'information et industrie

culturelle 6% 12% 4%
52 — Finance et assurances 1% 3% 1%
53 — Services immobiliers et services de

location et de location a bail 0% 1% 0%
54 — Services professionnels, scientifiques

et techniques 31% 28% 31%
55 — Gestion de sociétés et d’entreprises 1% 0% 0%
56 — Services administratifs, services de

soutien, services de gestion des déchets et 2% 2% 0%
services d’assainissement

61 — Services d’enseignement 2% 4% 2%
62 — Soins de santé et assistance sociale 6% 9% 13%
71 — Arts, spectacles et loisirs 2% 4% 3%
72 — Services d’hébergement et de

restauration 0% 1% 1%
81 — Autres services (sauf les

administrations publiques) 5% 6% 5%
91 — Administrations publiques 4% 5% 5%
Non identifié 2% 0% 1%




Docusign Envelope ID: 4D415D3D-CB1A-86FF-82A2-4FD8E571BB24

2*mitacs

Talent et recherche, propulseurs d'innovation

Annexe B : Total cumulé d’unités de stage effectuées

Les tableaux suivants présentent les stages cumulés pour les deux ententes actives. Le volume brut déclaré pour un exercice donné correspond au nombre d’unités de stages effectuées au
cours de cet exercice, tel qu’il est établi a la fin de la période. Le volume net présenté ci-dessous est ajusté afin de tenir compte des annulations et des ajustements survenus apres la fin de

|’exercice concerné.

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 Prestation
Programme Prestation Annulationset Prestation|Prestation Annulationset Prestation|Prestation Annulationset Prestation|Prestation Annulationset Prestation|Prestation Annulationset Prestation nette
brute ajustements nette brute ajustements nette brute ajustements nette brute ajustements nette brute ajustements nette totale
Accélération 1727 -1 725 2 15 324 -2 g8 12 466 13109 -2 042 11 067 14 0GB 1217 12 851 14 087 0 14 087 50 473
Stage de stratégie d'entreprise 753 - 8g 664 1924 - 163 1 761 1251 - g8 1153 1838 - 115 1838 2 267 0 2 267 7 683
Elévation 0 0 0 535 - 88 447 717 - 110 607 1033 - 108 1033 467 0 467 2554
Entrepreneur International 0 0 0 s} 0 1} 175 -7 168 300 -6 300 o 0 o 468
Bourse aux cycles supérieurs Globalink 109 - g9 10 221 -12 209 203 -12 282 126 - 26 126 0 0 0 627
Bourse de recherche Globalink 617 -5oB 19 842 -0 792 1048 - 76 q72 949 - 41 949 1 888 0 1 B8R 4 620
Stage de recherche Globalink 0 0 ] o 0 o 2138 -4 2134 1913 0 1913 1249 0 1249 5206
Total 3206 -2511 695 18 845 -3171 15 675 18731 -2348 16 383 20227 -1513 19 010 19 958 o 19 958 71720

ISDE 945-513763

ISDE g45-514605

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 Prestation
Programme Prestation Annulationset Prestation | Prestation Annulationset Prestation | Prestation Annulationset Prestation | Prestation Annulationset Prestation |Prestation Annulationset Prestation nette
brute ajustements nette brute ajustements nette brute ajustements nette brute ajustements nette brute ajustements nette totale
Accélération 0 o o] 85 -18 67 104 17 211 317 -46 271 420 o] 420 g6g
Stage de stratégie d’entreprise o o o 15 o 15 4 5 g 10 4 g 16 o 16 g
Elévation 0 o o] 18 -1 17 18 -1 17 30 -2 28 12 o] 12 74
Entrepreneur International 0 s} o 0 0 o o 0 o o 0 0 0 o 0 0
Bourse aux cycles supérieurs Globalink 0 o 0 0 0 ] o 0 0 o 0 0 0 o 0 0
Bourse de recherche Globalink 0 0 0 49 -q 40 68 11 7a 145 -11 134 250 0 200 543
Stage de recherche Globalink 0 o o} 0 0 s} s} 0 0 156 0 156 103 0 103 259
Total 0 0 o 167 -28 139 284 32 316 658 -6o 5g8 861 o 861 1914
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Annexe C : Tableaux financiers par programme
Tableaux financiers : Accélération

Accélération permet aux entreprises et aux organismes sans but lucratif partout au Canada de

prendre part a des projets de recherche appliquée en collaboration avec des établissements
d’enseignement, tout en offrant aux étudiantes et étudiants postsecondaires et aux chercheuses et
chercheurs au postdoctorat des possibilités d’apprentissage intégré au travail de grande qualité.

Prévisions Dépenses Prévisions Dépenses
Dépenses admissibles - Accélération financiéres totales ISDE ISDE %
2025-2026 * 2025-2026 2025-2026% 2025-2026
Nombre de stages 11 450 14507 11 450 14507
Subventions de recherche directes
Subventions Accélération 102 785 311 $| 234 300 657 S 80560 460 $ 01026532 $
Total des subventions de recherche directes 192 785 311 §| 234 300657 $ 805604608 0919265328 87%
Autres couts de fonctionnement du programme
Gestion du programme G 061005 S 43646488 3624 708 $ 2 554 G55 S
Gestion et évaluations de la recherche 2087808 s 36018108 1105123 $ 1045 801 8
Développement des affaires 04340428 78084745 3773977 42000418
Services généraux 14 662 454 $| 12 055348 § 58640828 4 780303 %
Transformation 0% 40666058 0s 0 S
Amortissement 1643 805§ 1275 1018$ 0s 0 s
Total des dépenses contractuelles indirectes 377910048 350619048 144588808 135720008 13%
Total 230576 315 $| 269 362 650 $ 95019 349 $| 105 498 622 $| 100%
s Revenu total
Source de revenus - Accélération financiéres
i 2025-2026
2025-2026 #
ISDE a5 010 340 $| 105 408 622 §
Partenaires au niveau provincial et territorial 336103808 422840408
Organisations d’accueil 01002 336 $| 114 841820 8
Partenaires internationaux et postsecondaires 0s G0 000 $
Total 219722065 $| 262714500 $
Solde de trésorerie - Accélération 045-513763 945-514605 Total
Solde de trésorerie au 31 mars 2025 10 G22 497 $ 144 500 $ 11 066 ga7$
Financement d'ISDE recu en 2025-2026 (note 3) 92 857858 1513044 $ G4 370 G02 $
Intéréts gagnés sur le financement d’ISDE 2 8478218 143501 % 2001322$
Annulations et remboursements (note 1) 15 575 804 $ 306 815 § 15 972 710 $
Dépenses 2025-2026 -101 848 352 | -3650270 8| -105 4086228
Transferts de fonds entre programmes (note 2) -0 8534818 1452 410 -8401071 8
Solde de trésorerie au 31 mars 2026 10502237 $ os 10502237 $

* Toutes les prévisions sont annuelles selon le plan

organisationnel 2025-2026.

Note 1: : Les stages annulés sont déclarés dans le rapport
contractuel aprés I'annulation.

Note 2 : Un transfert de fonds entre programmes refléte un
transfert du solde de la subvention qui vise 4 soutenir les dépenses
d’autres programmes. La somme est ici le résultat d’un transfert
de 3 377 408 $ vers le programme Elévation, d’un transfert de

2 850 010 $ vers le programme SSE, d’un transfert de 2 777 613 $
vers le programme Globalink, et d’un financement de (603 961 $)
recu du MESI.

Note 3 : Pour 2025-2026, le financement contractuel total réservé
pour I'entente du programme #945-513763 est de 121 millions de
dollars, et pour I'entente #945-514605, de 6 M$. Cependant, les
sommes regues pour I’entente #945-514605 s’élévent & 4 M$.
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Tableaux financiers : Stage de stratégie d’entreprise (SSE)

Stage de stratégie d’entreprise propose un stage axé sur I'innovation qui aide les organisations a
innover dans divers aspects de leurs activités, notamment les produits et services, les processus,
la commercialisation, les stratégies commerciales et la gestion de la propriété intellectuelle (PI),

tout en offrant aux stagiaires un apprentissage par I’expérience.

Prévisions Dépenses Prévisions Dépenses
Dépenses admissibles - SSE financieres totales ISDE ISDE %
2025-2026 * 2025-2026 2025-2026% 2025-2026
Nombre de stages 1270 2 303 1270 2 303
Subventions de recherche directes
Subventions SSE 18 700 203 $| 31141705% Q015674 $| 13330627 $
Total des subventions de recherche directes 18700203$% 31141705$ ‘ 9015674 $ 13330627% 86%
Autres colts de fonctionnement du programme
Gestion du programme 816 027 $ 523 804 $ 367212$ 2364884 %
Gestion et évaluations de la recherche 269050 $ 485474 $ 121073 $ 281 669 $
Développement des affaires 849611 % 1273750 $ 282325%| 841502 %
Services généraux 1320345 $ 1591597 $ 594 155 % 695613 $
Transformation 0$ 625 964 $ 0$ 0s$
Amortissement 148 024 $ 156 324 $ o$ o$
Total des dépenses contractuelles indirectes 3403057 $ 4 656 913 s‘ 1464765% 2183668 s\ 14%
Total 22103260$% 35798617 s_\ 10480439 $ 15514 295 $ [ 100%
Batusions Revenu total
Source de revenus - SSE financiéres
o 2025-2026
2025-2026 *
ISDE 10 480439$% 15514295 $
Partenaires au niveau provincial et territorial 3640935$ 5792044 $
Organisations d’accueil 8853612$% 15297601$
Partenaires internationaux et postsecondaires 0s$ 15 000 $
Total 229749868 366189408
Solde de trésorerie - SSE 945-513763  945-514605 Total
Solde de trésorerie au 31 mars 2025 0$ 1293981% 1293981$
Financement ISDE recu en 2025-26 9735098 $ 521739 $ 10256 837 $
Intéréts gagnés sur le financement d’ISDE (note : 0$ 0% 0$
Annulations et remboursements (note 2) 1096 130 $ 18943$% 1115073 $
Dépenses 2025-2026 -15,244,022 $ -270,273 $ -15,514,295 $
Transferts de fonds entre programmes (note 2) 4,412,794 $  -1,562,783$ 2850010 $
Solde de trésorerie au 31 mars 2026 0S$ 16078 16078

* Toutes les prévisions sont annuelles selon le plan
organisationnel 2025-2026.

Note 1: Les intéréts gagnés sur le financement d’ISDE sont
alloués au programme Accélération.

Note 2 : Les stages annulés sont déclarés dans le rapport
contractuel aprés I'annulation.

Note 3 : Un transfert de fonds entre programmes refléte un
transfert du solde de la subvention qui vise 4 soutenir les dépenses
d’autres programmes; 2 805 010 $ ont été transférés & partir des
fonds du programme Accélération.
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Tableaux financiers : Elévation

Elévation est un programme de formation en gestion de la recherche et une bourse postdoctorale,
congu pour développer des compétences professionnelles essentielles tout en réalisant un projet de
recherche collaborative avec une organisation partenaire. Ce programme est en cours de

consolidation active avec Accélération.

Dépenses admissibles - Elévation
Nbre de stage (note 4)

Subventions de recherche directes
Subventions Elévation
Total des subventions de recherche directes

Autres colits de fonctionnement du programme
Gestion du programme
Gestion et évaluations de larecherche
Développement des affaires
Services généraux
Transformation
Amortissement

Total des dépenses contractuelles indirectes

Total

Source de revenus - élévation

ISDE

Partenaires au niveau provincial et territorial
Organisations d'accuell

Partenaires internationaux et postsecondaires
Total

Solde de trésorerie - Elévation

Solde de trésorerie au 31 mars 2025

Financement ISDE regu en 2025-26

Intéréts gagnés sur le financement d’ISDE (note 1)
Annulations et remboursements (note 2)
Dépenses 2025-2026

Transferts de fonds entre programmes (note 3)
Solde de trésorerie au 31 mars 2026

Prévisions
financiéres
2025-2026 *

o

o

o

© O O O 0 O O
&+ &+

o

[

Prévisions
financiéres

o

2025-2026 *

o

© O O O O
o o b

o

945-513763
o$

0%

0%
14357933
-4702828%
3267035%
0s$

* Toutes les prévisions sont annuelles selon le plan

organisationnel 2025-2026.

Note 1: Les intéréts gagnés sur le financement d’'ISDE sont

alloués au programme Accélération.

Note 2 : Les stages annulés sont déclarés dans le rapport

contractuel aprés I'annulation.

Note 3: Un transfert de fonds entre programmes refléte un
transfert du solde de la subvention qui vise & soutenir les dépenses
d’autres programmes; 3 375 325 $ ont été transférés A partir des
fonds du programme Accélération Le programme Elévation a pris
fin le 31 mars 2025 et a été remplacé par une nouvelle offre de
subvention de 20 ooo $ du programme Accélération.

Note 4 : La prestation de 479 unités de stage Elévation se traduit

par I'octroi de 160 stages postdoctoraux.

Prévisions Dépenses
Dépenses totales ISDE P ISDE %
2025-2026 .

2025-2026% 2025-2026
479 479
9715310 % 0% 4432494%

9715310 $ 0$| 4432494 % 92%
92668 $ 0% 01257 $
c87c6 % 0% 63322%
102982% 0% 06186 %
269 228 % 0% 164560 %
1272718 o$ 0%
26973 % 0% 0%

666 868 $ 0$| 405334% 8%
10382178$% 08| 4837828% 100%
Revenu total

2025-2026

4837828%
1397336%
4932155 %
0%
11167 319$
945-514605 Total
o$ 0%
0% o$
0% 0%
24626%| 1460410%
-135000%|-4837828%
110 374 $| 3377409 %
0$ 0s$
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* Toutes les prévisions sont annuelles selon le plan
organisationnel 2025-2026.

Note 1: Le total des dépenses SRG associées a la cohorte
de I'été 2025 correspond aux subventions de recherche
directe plus les frais généraux.

Note 2 : Les stages annulés sont déclarés dans le rapport
contractuel aprés I'annulation.

Note 3 : Un transfert de fonds entre programmes reflete
un transfert du solde de la subvention qui vise a soutenir
les dépenses d’autres programmes. Un montant de

2 777 613 $ a été transféré a partir du financement du
programme Accélération.

Note 4 : Les engagements pris en 2025 et 2026 pour SRG
reposent sur le plan organisationnel. Les sommes ont été
mises de cOté pour une utilisation pendant ’'année de
chaque cohorte. Le montant des dépenses associées a
’engagement est identique pour 2025 et 2026, mais le
nombre d’unités financées differe.

Source de revenus - Globalink

ISDE

Partenaires au niveau provincial et territorial

Tableaux financiers : Globalink

Globalink fait participer des talents internationaux et nationaux a des expériences de recherche internationale bilatérale afin
d’établir des liens solides a I’échelle mondiale et de faire du Canada une destination de choix pour la recherche.

Dépenses admissibles - Globalink

Subventions de recherche directes

Stage de recherche Globalink (SRG)

Bourse de recherche Globalink (BRG)

Total des subventions de recherche directes

Autres colts de fonctionnement du programme
Gestion du programme
Gestion et évaluations de la recherche
Développement des affaires
Services généraux
Transformation
Amortissement

Total des dépenses contractuelles indirectes

Total

Dépenses admissibles Globalink - SRG

SRG (engagement pour la cohorte de |'été 2025)

SRG (dépenses réelles pour la cohorte de I'été 2025) (note 1)

SRG (engagement pour la cohorte de I'été 2026)

Prévisions
e Revenu total
financiéres
. 2025-2026
2025-2026
18 611080 $ 21220901 $

5020872% 4936022%

Organisations d’accueil 0$ 0$

Partenaires internationaux et postsecondaires

Total

1998161$% 2239032$%
25630113$ 28396855$

Prévisions
financiéres
2025-2026* #

1415
865
2 280

Prévisions
financiéres
2025-2026* #
-1415

2,000

Total réel
pour 2025-2026
#

1352
2178

3530

Total réel
pour 2025-2026

Prévisions
financiéres
2025-2026 *

13 695 103 $|
5292 511 $|
18987614 $

756 830 $
249 533 $|
787 977 $|
1224563 %
(<R

137 285 $
3156188 S’

22143802 s!

Prévisions
financiéres

# 2025-2026%

1352

Solde de trésorerie - Globalink
Solde de trésorerie au 31 mars 2025
Financement ISDE recu en 2025-26
Annulations et remboursements (note 2)
Dépenses 2025-2026
Engagement pour la cohorte 2025 - SRG (note 4)
Engagement pour la cohorte 2026 - SRG (note 4)
Transferts de fonds entre programmes (note 3)
Solde de trésorerie au 31 mars 2026

13 695 103 $|

20 132 000 $|

Dépenses
totales
2025-2026

12 509 134 $
13 155 660 $
25664 794 $

1063 066 $
559 022 $
1146367 $
1740 350 $
659 480 $
321613 %
5480898°$

31154 692 s!
Dépenses
totales

2025-2026

12 509 134 $
o$

Prévisions ISDE
2025-2026%

12 735 000 $
3279824 %
16014 824 $

650 874 $
214598 $
677 660 $
1053124 %
o$

o$
2506256 %

18 611080 $

Prévisions ISDE
2025-2026%

-12 735 000 $

12 735 000 $

Dépenses
ISDE
2025-2026

6 635 007 $
11613762 $
18 248 769 $

882 187 %
424791 %
909 995 $
755 159 $
o$

o$
2072132 %

21220901$%
Dépenses
ISDE

2025-2026

7715124 $

945-513763 945-514605

15517913 $
783987 $
-19 079 513 $
10935000 $

0$

2777613 $
0s 941338

70304 $

0%

%

86%

14%

100%

Total
0%

2165217 % 17683130$
854 201 $
-2141 388 $ -21 220901 $
1800000$% 12735000$%
-10 935000 $ -1800000$ -12735000 $

0$ 2777613%

941338
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Tableaux financiers : Perfectionnement

Perfectionnement offre des ateliers, des cours et des événements pour aider les étudiantes et les
étudiants qui participent aux programmes a développer leurs compétences professionnelles et a élargir

leurs réseaux.

Prévisions Dépenses  Prévisions Dépenses
Dépenses admissibles - Perfectionnement financiéres totales ISDE ISDE %
2025-2026 2025-2026 2025-2026% 2025-2026
Subventions de recherche directes
Perfectionnement et développement des compétences (note 1) 2519210 $| 1594 400 $ 2519210 $| 1594 400 $
Total des subventions de recherche directes 2519210$| 1594400$ 2519210% 1594400%| 80%
Autres coits de fonctionnement du programme
Gestion du programme 78344 % g0 634 $ 78344 $ 90 634 $
Gestion et évaluations de la recherche 32164 $ 78992 $ 32164 $ 78 992 $
Développement des affaires 101569 $ 64148 $ 101569 $ 64148 $
Services généraux 157844 $ 172 917 $ 157844 $ 172017 $
Transformation 0$ 63480 $ 0$ 0$
Amortissement 17 696 $ 17021 $ 0% 0$
Total des dépenses contractuelles indirectes 387617% 4871928 369921$ 4066918 20%
Total 2906 827% 2081592% 2889131%$ 2001091$| 100%
Prévisions
Source de revenus - Perfectionnement financiéres REvanutota)
2025-2026
2025-2026
ISDE 2889131$| 2001091$
Partenaires au niveau provincial et territorial 0$ 0$
Organisations d’accueil 0$ 0$
Partenaires internationaux et postsecondaires 0$ 0$
Total 2889131$ 2001001%
Solde de trésorerie - Perfectionnement 945-513763 945-514605 Total
Solde de trésorerie au 31 mars 2025 568 282 $ 0$ 568 282 $
Financement ISDE regu en 2025-26 2889131% 0o$| 2889131%
Intéréts gagnés sur le financement d’ISDE (note 2) 0% 0$ 0%
Annulations et remboursements 0% 0$ 0$
Dépenses 2025-2026 -2001091$ 0$/ -2001091%
Transferts de fonds entre programmes 0% 0$ 0%
Solde de trésorerie au 31 mars 2026 1456322$ 0% 14563228

* Toutes les prévisions sont annuelles selon le plan
organisationnel 2025-2026.

Note 1: Les activités de perfectionnement professionnel
comprennent des ateliers, des cours et des occasions de
perfectionnement par mentorat.

Note 2 : Les intéréts gagnés sur le financement d’ISDE sont
alloués au programme Accélération.
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Annexe D : Tableaux financiers — Quantique

Les tableaux suivants présentent la ventilation des stages liés au domaine quantique ainsi que des
revenus et des dépenses connexes, lesquels sont inclus dans les tableaux financiers par programme
correspondants a I’annexe A. Le financement de ces stages provient de I’entente 945-514605.

Quantique 945-514605
Dépenses ISDE

Nombre de stages
Cohorte SRG de I'été 2025
Cohorte SRG de I'é1é 2026

Subventions de recherche directes
Total des subventions de recherche directes

Autres colts de fonctionnement du programme

Gestion du programme
Gestion et évaluations de la recherche
Développement des affaires
Services généraux
Total des dépenses contractuelles indirectes

Total

Revenu secteur quantique 945-514605

ISDE

Partenaires au niveau provincial et territorial
Qrganisations d’accueil

Partenaires internationaux et postsecondaires
Total

Quantique 945-514605 - Solde de trésorerie
Solde de trésorerie au 31 mars 2025
Financement ISDE regu en 2025-2026

Intéréts gagnés sur le financement d'ISDE
Annulations et remboursements

Dépenses 2025-2026 (note 1)

Rajustement SRG

Transferts de fonds entre programmes (note 2)
Solde de trésorerie au 31 mars 2026

Note 1: Les dépenses réelles pour Globalink pour la période ne

Accélération
2025-2026
420

3118435 %
31184358

99889 %
763018
1686548 %
187 007 %
5318358

3650270$

Accélération
2025-2026
2650270%
1260848%
36845008
0%
8604627 %

Accélération
144 500 %
1513044 %
1435018
306 816 $
-3660270%

14524108%
[

SSE
2025-2026
26

231074 %
231074 $

65408
go060$
16142 %
12 457 $
391998

270273 $

SSE
2025-2026
270273 %
95584 %
265323 %
o3
631180 $

o W W

o

'
-
wn
»
5]
-3
o0
~N w O
o

comprennent pas I’ajustement de la demande SRG.

Note 2 : Un transfert de fonds entre programmes reflete un

transfert du solde de la subvention qui vise a soutenir les

dépenses d’autres programmes.

Globalink
2025-2026
393
(200)
330

1841594 %
1841594 $

© I
NN ,3?

D &

& O

w N

B -

8 =

-~ [7e)

g & O
0 =

W H H H

2141 388$

Globalink
2025-2026
21413888

794516 %
0%
79201%
3015105 $

Globalink
0$
2165217 %
0%

70304 %
-2141388 %
0%

0%

94133 $

Elévation
2025-2026
12

115 200 $
115200 $

4458 %
2605 %
46008
80388
19800 $

135 000 $

Elévation
2025-2026
135 000 $
60000%
140 000 $
o%
335000 $

Elévation
0%

B3

R
24626%

- 135000 $
0%

110 374 $
[

Total
2025-2026
861

5306303%
5306303 $

200 788 %
126 814 $
280 701%
282236 $

890 628§

6196931 $

Total
2025-2026
61060318
2210048 8%

Total

1438 481%
42000008
143501%
c10 680 %
-6 1069318
o3

0%
95740$

Yo

86%

14%

100%
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Annexe E : Tableaux de rapprochements détaillés
des subventions

Les deux tableaux ci-dessous présentent, respectivement selon la comptabilité de caisse et la comptabilité
d’exercice, le rapprochement entre le solde d’ouverture et le solde de cléture de chacune des deux ententes
de contribution.

e Le solde de cloture de la subvention 945-5137363 est inférieur & 10 % du montant accordé
pour 'exercice, ce qui respecte le seuil approuvé permettant le report des fonds a I’exercice 2026-2027.

e Le solde de clbture de la subvention 945-514605 découle directement du solde reporté de I’exercice 2024-
2025. Mitacs a utilisé la totalité du financement accordé pour I’exercice en cours. Afin de s’assurer que le
solde reporté de I’exercice précédent puisse étre mis a profit pour atteindre les résultats prévus, la direction
a présenté une demande officielle de reprofilage aux parties responsables d’Innovation, Sciences et

Développement économique Canada (ISDE).

945-513763  945-514605 Total
Solde de trésorerie au 31 mars 2025 12094740$% 1438 481 % 13533221 $
Financement ISDE recu en 2025-26 121 000000 $ 4200000 $ 125200 000 $
Intéréts gagnés durant I'exercice financier 2847821 % 143 501 $ 2991322 $
Rajustement SRG 2025 10935000 $ 1800000 $ 12 735 000 $
Annulations/remboursements 18 891804 $ 510 689 $ 19 402 493 $
Accélération 2025-2026 -101 848 352 $| -3 650270 $ -105 498 622 $
Elévation 2025-2026 -4702828$% -135000$  -4837828 %
SSE 2025-2026 -15244 022 $ -270273$%  -15514 295 $
Globalink 2025-2026 -19079513$ -2141388% -21220901$%
Perfectionnement 2025-2026 -2001091 $ o$ -2 001091 $
MEI 2024-2025 0$ 0% 0%
Réclamation SRG 2026 -10935000 $ -1800000% -12 735000 $
Solde de trésorerie au 31 mars 2026 11958559 $ 95740 $ 12 054299 $
945-513763  945-514605 Total
Solde de la subvention au 31 mars 2025 12094740$% 1438481% 13533221 $
Subvention octroyée par ISDE en 2025-2026 121 000 000$ 6 000000$ 127000000 $
Intéréts gagnés durant I'exercice financier 2847821% 143501 $ 2991322 $
Rajustement SRG 2025 10935000$ 18000008%$ 12735000 $
Annulations/remboursements 18 891 804 $ 510689 $ 19402493 $
Accélération 2025-2026 -101 848 352% -3650270$ -105498 622%
Elévation 2025-2026 -4702828% -135000% -4 8378283
SSE 2025-2026 -15244 022$ -270273$ -15514295$
Globalink 2025-2026 -19 079513 $| -2141388$ -21220901 %
Perfectionnement 2025-2026 -2001091 % 00$ -2001091$
MEI 2024-2025 00$ 00$ 00$
Réclamation SRG 2026 -10935000$ -1800000% -12735000%
Solde de la subvention au 31 mars 2026 11958550$% 1895740$% 138542098%
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Annexe F : Déplacements et frais d’accueil

Le tableau suivant présente le plan de déplacements et de frais d’accueil de Mitacs, ainsi que les
dépenses réelles financées au moyen de la contribution d’ISDE pour I'exercice 2025-2026. A I’exception
des bourses Globalink, ’ensemble des dépenses de déplacements et de frais d’accueil a été financé a
partir des revenus de Mitacs non assujettis a des restrictions.

Déplacements

. et frais
Mitacs 2025-2026 5 .
d’accueil Remarques:
Budget final X
financés par
ISDE 2025-2026
Activités de Mitacs :
Entierement financé a partir
Personnel de - d’autres sources de revenus de
. 0,5 M$ . s
Mitacs Mitacs non assujettis a des
restrictions, et non par ISDE.
. Entierement financé a partir
Conseil X
, - . - d’autres sources de revenus de
d’administration 0,2 M$ . RN
, Mitacs non assujettis a des
de Mitacs

Participation au programme :

Accélération

Maximum de 39 M$

(2 500 x nombre d’unités

Accélération prévues au

SSE

Globalink :
BRG

Globalink :
SRG

Total

budget de Mitacs)
Maximum de 5 M$

(2 500 x nombre d’unités

SSE prévues au budget
de Mitacs)

Maximum de 3,3 M$

(coiit total des unités de

stage BRG, soit
865 unités)

10,2 M$
Colt prévu des
déplacements et frais

d’accueil de la cohorte
SRG

Maximum de 58,2 M$

13,5 M$

7,7 M$

21,2 M$

restrictions, et non par ISDE.

Plafonné a 2 500 $; entierement
financé par les revenus de services
facturés aux partenaires

Plafonné a 2 500 $; entierement
financé par les revenus de services
facturés aux partenaires

Valeur totale des subventions
estimée pour I’ensemble des unités
BRG prévues au budget.

La prestation de BRG a dépassé les
prévisions budgétaires de

1 300 stages, ce qui explique les
dépenses réelles plus élevées.

Basé sur les colits prévus de
déplacements et de frais d’accueil
de la cohorte SRG.

Les dépenses liées aux stages SRG
sont inférieures en raison de sources
de financement supplémentaires
disponibles.
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Annexe G : Partenaires de Mitacs

Partenaires postsecondaires

Le comité consultatif des partenaires a part entiere de Mitacs (CCPPE) est composé des principaux
établissements de recherche du Canada. Il constitue un élément central du modéle de gouvernance de
I’organisation, en agissant comme instance consultative clé auprés de la haute direction de Mitacs. Les
membres a part entiére et les membres associés versent des droits d’adhésion annuels.

Membres a part entiére (30)

Université Carleton

Université Concordia

Université Dalhousie

Ecole de technologie supérieure
Université McGill

Université McMaster

Université Memorial de Terre-Neuve
Université Ontario Tech
Polytechnique Montréal

Université Queen’s

Université Simon Fraser

Université de la Colombie-Britannique
Université métropolitaine de Toronto
Université de Montréal

Université de Sherbrooke

Université Laval

Université de I’Alberta
Université de Calgary
Université de Guelph
Université du Manitoba
Université du Nouveau-Brunswick
Université d’Ottawa
Université de Regina
Université de la Saskatchewan
Université de Toronto
Université de Victoria
Université de Waterloo
Université de Windsor
Université York

Université Western

Membres associés (14)

HEC Montréal

Institut national de la recherche scientifique
Université Lakehead

Université Laurentienne

Université de ’'EADO

Université Thompson Rivers

Université Trent

Université de Moncton

Université du Québec & Montréal
Université de Lethbridge

Université de Northern British Columbia
Université de Winnipeg

Université de I'lle de Vancouver
Université Wilfrid-Laurier
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Outre les membres a part entiére et les membres associés de Mitacs, nous offrons également 'acces a
nos programmes de base aux établissements postsecondaires et aux instituts de recherche suivants :

Participants universitaires (44)

Université Acadia

Université Adler

Université des arts de I’Alberta
Université Algoma

Université Ambrose

Université d’Athabasca

Université Bishop’s

Université de Brandon

Université Brock

Université Burman

Université mennonite canadienne
Université Cape Breton

Université Capilano

Université Concordia d’Edmonton
Université Crandall

Ecole nationale d’administration publique
Université d’art et de design Emily-Carr
Université polytechnique Kwantlen
Université MacEwan

Université Mount Allison
Université Mount Royal

Université Mount Saint Vincent

Université Nipissing

Université NSCAD

College universitaire Redeemer
Collége militaire royal du Canada
Université Royal Roads

Université Saint Mary’s

Université Saint-Paul

Université St. Francis Xavier
Université St. Thomas

Université King

Université Trinity Western

Université du Québec a Chicoutimi
Université du Québec & Rimouski
Université du Québec a Trois-Riviéres
Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
Université du Québec en Outaouais
Université Sainte-Anne

Université TELUQ

Université King’s College

Université de Ille-du-Prince-Edouard
Université Fraser Valley

Université du Yukon
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Colléges, instituts, écoles polytechniques et cégeps participants (114)

Collége Algonquin des arts appliqués
et de technologie

College communautaire Assiniboine
College Aurora

College Bow Valley

Institut de technologie de la
Colombie-Britannique

College Cambrian des arts appliqués
et de technologie

Collége Camosun

Campus Notre-Dame-de-Foy
Canadian College of Naturopathic Medicine
College Canadian Memorial Chiropractic
College Canadore

Cégep André-Laurendeau

Cégep Beauce-Appalaches

Cégep de Baie-Comeau

Cégep de Chicoutimi

Cégep de Drummondbville

Cégep de Granby

Cégep de Jonquiere

Cégep de I’Outaouais — campus Félix-Leclerc
Cégep de la Gaspésie et des Iles
Cégep de La Pocatiere

Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue
Cégep de Lévis

Cégep de Matane

Cégep de Rimouski

Cégep de Riviére-du-Loup

Cégep de Sainte-Foy

Cégep de Saint-Félicien

Cégep de Saint-Hyacinthe

Cégep de Saint-Jérome

Cégep de Saint-Laurent

Cégep de Sept-iles

Cégep de Shawinigan

Cégep de Sherbrooke

Cégep de Sorel-Tracy

Cégep de Thetford

Cégep de Trois-Rivieres — Innofibre
Cégep de Victoriaville

College Montmorency

College de la Nouvelle-Calédonie

Collége de I’Atlantique Nord

College des Rocheuses

Institut collégial de technologie et d’enseignement
supérieur Conestoga

College de la Confédération

Collége Dawson

College Douglas

College Durham des arts appliqués et de technologie
Ecole nationale de cirque

College Fanshawe

Collége Fleming

Ecole polytechnique George Brown

Collége Georgian

College Holland

Polytechnique Humber

Institut de tourisme et d’hotellerie du Québec
Collége John Abbott

Justice Institute of British Columbia

Kenjgewin Teg

College Keyano

Collége Lakeland

Collége Lambton

College Langara

Polytechnique de Lethbridge

College Loyalist

Collége Marianopolis

College Medicine Hat

Collége Mohawk des arts appliqués et de technologie
College communautaire du Nouveau-Brunswick
Collége Niagara des arts appliqués et de technologie
College NorQuest

Colleége North Island

Institut de technologie du Nord de I’Alberta

College Northern des arts appliqués et de technologie
Collége Northern Lights

Polytechnique du Nord-Ouest

Collége communautaire Nova Scotia
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Colleges, instituts, écoles polytechniques et cégeps participants (suite)

Cégep du Vieux Montréal

Cégep Edouard-Montpetit

Cégep Gérald-Godin

Cégep Limoilou

Cégep Marie-Victorin

Cégep régional de Lanaudiére
Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu
College Centennial des arts appliqués
et de technologie

College Champlain Saint-Lambert
College Ahuntsic

College Boréal

Collége communautaire
du Nouveau-Brunswick

College d’Alma

College de Bois-de-Boulogne
Colleége de Maisonneuve
College de Rosemont
College Jean-de-Brébeuf
College La Cité

Collége Lionel-Groulx

College Okanagan

Collége Olds d’agriculture et de technologie
College Portage

Collége communautaire Red Crow
Polytechnique de Red Deer

Collége polytechnique du Red River
Polytechnique Saskatchewan

College Selkirk

Séminaire de Sherbrooke
Polytechnique Seneca
Collége Sheridan

College Southeast

Institut de technologie du Sud de I’Alberta

College St. Clair des arts appliqués et de technologie

Collége St-Lawrence

College Suncrest

Colleége TAV

College universitaire du Nord
Collége Vanier

Hopitaux et établissements de recherche (13)

Institut de recherche du Centre universitaire
de santé McGill
Sunnybrook Research Institute

Centre hospitalier universitaire Sainte-Justine

Hospital for Sick Children

Institut de cardiologie de Montréal The Verschuren Centre Inc.
TRIUMF

Unity Health Toronto

University Health Network

Institut de recherches cliniques de Montréal
Hopital général juif
Lawson Research Institute

London Health Sciences Centre
Research Institute
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Réseau international

Mitacs maintient une présence mondiale grice a des partenariats stratégiques et a des collaborations
avec des organismes partout dans le monde, ce qui soutient ses efforts continus pour attirer au Canada
des talents de recherche de haut calibre et permettre aux talents canadiens d’acquérir des compétences
internationales et d’accéder a des réseaux mondiaux. Ces actions contribuent a renforcer I’économie,

a améliorer la productivité et a accroitre la compétitivité.

Au cours de I'exercice 2025-2026, Mitacs a plus particulierement élargi ses partenariats dans la région
indo-pacifique et a officiellement repris ses activités en Inde, en cohérence avec la Stratégie du Canada
pour I'Indo-Pacifique; a renforcé ses partenariats avec des pays prioritaires dans le cadre de la Stratégie

quantique nationale du Canada — notamment la Corée, |a Finlande et le Danemark; et a soutenu des

activités et des engagements internationaux clés au sein d’Equipe Canada.

Institution/organisation internationale

Pays/région

Agence universitaire de la Francophonie (AUF)

Universities Australia
Fondation Araucéria
Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas

China Scholarship Council (CSC)

Ministére de la Science, de la Technologie et de I'Innovation, Colombie
(Minciencias)

Consortium pour une infrastructure numérique danoise (DEiC)

Centre national de la recherche scientifique (CNRS)

Ambassade de France au Canada

Fonds France-Canada pour la Recherche (FFCR)

Institut national de recherche en sciences et technologies du numérique,
Paris (Inria)

Université de Lorraine

Université Grenoble Alpes

German Academic Exchange Service (DAAD)
GSI Helmholtzzentrum fiir Schwerionenforschung (GSI Heavy lon Research)

Julich (Association Helmholtz)

Institut de technologie de Karlsruhe KIT (Association Helmholtz)

Rheinisch-Westfélische Technische Hochschul-Aachen (RWTH-Aachen) /
Conseil national de recherches du Canada (CNRC)

Max Planck Society

Université polytechnique de Hong Kong

Argentine, Brésil,
Chili, Colombie,
Mexique, Etats-
Unis et Ukraine
Australie

Brésil

Chili

Chine

Colombie

Danemark
France
France

France
France

France
France

Allemagne
Allemagne

Allemagne

Allemagne
Allemagne

Allemagne, Etats-
Unis, Luxembourg,
Italie et Pays-Bas

Hong Kong
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Institution/organisation internationale (suite)

Université de Hong Kong (HKU)

All India Council for Technical Education (AICTE)

Société japonaise pour la promotion de la science

National Institute of Advanced Industrial Science and Technology (AIST)
Ministere de I’Economie numérique et de I’Entrepreneuriat (MoDEE)
Gyeongsangbuk-do (bureau provincial)

Hanseo University

Korea Aerospace University

KEIT

Fondation nationale pour la recherche de Corée (NRF)

Q-Center

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)
Universidad Tecnologica El Retono (UTR)

Pakistan (Commission de I’enseignement supérieur)

Nanyang Technological University

Singapore Management University

National Research Foundation of South Africa (NRF SA)

National Institutes of Applied Research (NIAR)

Council of University Presidents of Thailand (CUPT)

Ministere de ’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
(MESRS)

Ministére de I’Education et des Sciences de I’'Ukraine

Haut-commissariat du Royaume-Uni
(Haut-commissariat britannique : BHC)

Universities UK International (UUKi)
Fulbright

Pays/région
Hong Kong
Inde

Japon

Japon
Jordanie
Corée du Sud
Corée du Sud
Corée du Sud
Corée du Sud
Corée du Sud
Corée du Sud
Mexique
Mexique
Pakistan
Singapour
Singapour
Afrique du Sud
Taiwan
Thailande
Tunisie
Ukraine

Royaume-Uni

Royaume-Uni
Etats-Unis
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Annexe H : Etats financiers audités

Etats financiers de

MITACS INC.

et rapport de I'auditeur indépendant sur ces états

Exercice clos le 31 mars 2026
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kPmG'

KPMG s.rl/sencRrL

777 Dunsmuir Street, 11¢ étage

Vancouver (Colombie-Britannique) V7Y 1K3
Canada

Téléphone 604-691-3000

Télécopieur 604-691-3031

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs de Mitacs inc.

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états financiers de Mitacs inc. (I'« entité »), qui comprennent :
e [I'état de la situation financiére au 31 mars 2026;

« ['état des résultats pour I'exercice clos a cette date;

« [I'état de I'évolution de I'actif net pour I'exercice clos a cette date;

e [I'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date;

« ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables;
(ci-aprés, les « états financiers »).

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidéle de la situation financiére de I'entité au 31 mars 2026, ainsi que des résultats de son
exploitation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états
financiers » de notre rapport de I'auditeur.

Nous sommes indépendants de I'entité conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent
a notre audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d'audit.

KPMG w1l fancns, socknd b mite L montisle KN ' affles
4 KPMG nternationsl Umited, sockit de drolt arglets b responseblité Imiée per gerantie. KPMG Canade four it des services § KPMG o7 )/ uns an
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KPMG

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard
des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi
que du contréle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états
financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d'évaluer la capacité
de I'entité a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives
a la continuité de I'exploitation et d’appliquer la base de la continuité de I'exploitation, sauf si la
direction a lintention de liquider I'entité ou de cesser son activité ou si aucune autre solution
réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére
de I'entité.
Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’emreurs,
et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion.

L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu'un audit réalisé conformément aux nomes d'audit généralement reconnues du Canada
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'’il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement,
elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada, nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au
long de cet audit.

En outre :

* nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne;

* nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour I'audit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de I'entité;

* nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations
y afférentes fournies par cette derniére;

* nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction de la
base de la continuité de I'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a
I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de lentité a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d’'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport de l'auditeur sur les informations
fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport de I'auditeur. Des événements ou situations
futurs pourraient par ailleurs amener I'entité a cesser son exploitation;

* nous évaluons la présentation d’'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers
représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une
image fidéle;

* nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le
calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

/ﬂ”JAni /S.E.pl. R L,
/

Comptables professionnels agréés

Vancouver, Canada
Le 26 juin 2026
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MITACS INC.

Etat de la situation financiére

Au 31 mars 2026, avec informations comparatives pour 2025

Note 2026 2025
Actif
Actif a court terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie 202720617 $ 218 364 706 $
Débiteurs 3160 090 1898 691
Apports a recevoir des gouvernements 9928 689 9383 166
Droits au titre des services rendus a recevoir
des organismes participants 4 52 947 818 47 657 231
Placements, au colt amorti 5 11 583 459 11061 877
Charges payées d'avance 3343619 2846 516
283 684 292 291212187
Droits au titre des services rendus a recevoir des
organismes participants 4 16 952 349 12978 309
Placements, au codt amorti 5 - 10991 971
Immobilisations corporelles 6 308 825 249 242
Immobilisations incorporelles 7 7 368 937 4708 896
308 314 403 $ 320 140 605 $
Passif et actif net
Passif a court terme
Créditeurs et charges a payer 8669182 $ 12411226 $
Remises gouvernementales a payer 1252410 657 371
Tranche a court terme des bourses a verser 8 96 466 065 99 349 567
Apports reportés 9 92 932 901 102 292 923
199 320 558 214711 087
Bourses a verser 8 60894 719 55 604 279
260 215 277 270 315 366
Actif net
Investi en immobilisations 7677 762 4958 138
Grevé d'affectations internes 10 35 100 000 27 500 000
Non affecté 5321 364 17 367 101
48 099 126 49 825 239
Nature des activités et dépendance économique 2
Engagements 1
Evénements postérieurs a la date de clbture 16
308 314 403 $ 320 140 605 $
Se reporter aux notes afférentes aux états financiers.
Approuvé au nom du conseil : )
/
M//; administrateur /J‘/L _ , administrateur
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MITACS INC.

Etat des résultats

Exercice clos le 31 mars 2026, avec informations comparatives pour 2025

Note 2026 2025
Produits
Apports aux programmes acquis
Gouvernement fédéral 12 131765994 $ 136988878 $
Gouvernements provinciaux 12 50 647 442 50 579 804
Droits au titre des services rendus aux organismes
participants 12 119389570 99482423
Organisations intemationales 2277032 2357 495
Partenaires universitaires 393 589 1008 000
Cotisations des universités 2789 200 2880 600
Produits d'intéréts 2420 607 4128 579
309683434 297 425779
Charges
Bourses liées aux programmes
Accélération 199 686 874 166 693 955
Stage de stratégie d’entreprise 28 809 421 23 357 876
Globalink 25115535 28328633
Elévation 8429 103 18201217
Perfectionnement 1594 400 2546 085
Projets d'innovation 8§16 170 93 556
Services liés aux programmes 13 12 733 996 11943 821
Relations avec les partenaires 13 10 780 326 10 947 228
Services généraux 13 21642021 22235406
Amortissement 1801701 1656 098

311409 547 286 133 875

Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux
charges (1726 113)$ 11291904 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers.
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Etat de I'évolution de I'actif net

Exercice clos le 31 mars 2026, avec informations comparatives pour 2025

Greve
Investi en daffectations
immobilisations internes _ Non affecté Total

Solde au 31 mars 2024 3343763 § 21323000 $ 13866572 $ 38533335 $
Excédent (insuffisance) des

produits par rapport aux

charges (2043 676) - 13335580 11291904
Acquisition d'immobilisations

corporelles 58 696 - (58 696) -
Acquisition d'immobilisations

incorporelles 3599355 - (3599 355) -
Virement interfonds - 6 177 000 (6 177 000) -
Solde au 31 mars 2025 4958 138 27500000 17367101 49825239
Excédent (insuffisance) des

produits par rapport aux

charges (1801701) - 75588  (1726113)
Acquisition d'immobilisations

corporelles 228 194 - (228 194) -
Acquisition d'immobilisations

incorporelles 4293131 - (4293 131) -
Virement interfonds (note 10) - 7 600 000 (7 600 000) -
Solde au 31 mars 2026 7677762 $ 35100000 $ 5321364 $ 48099126 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers.
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MITACS INC.

Etat des flux de trésorerie

Exercice clos le 31 mars 2026, avec informations comparatives pour 2025

2026 2025

Flux de trésorerie liés aux activités suivantes :

Activités d'exploitation
Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges (1726 113)$ 11291904 $
Eléments sans effet sur la trésorerie

Produits d'intéréts courus inclus dans les placements (596 587) (1171 866)
Profit réalisé sur les placements (141 163) (465 185)
Perte sur la sortie dimmobilisations - 387 578
Amortissement 1801701 1656 098

Variations des éléments hors trésorerie du fonds de
roulement d’exploitation

Débiteurs (1261 399) 122015
Charges payées d'avance (497 103) 210592
Apports a recevoir des gouvemements (545 523) 1561449
Droits au titre des services rendus a recevoir des

organismes participants (9 264 627) 10 066 288
Créditeurs et charges a payer (3742 044) (2 800 426)
Remises gouvemementales a payer 595039 (21612)
Bourses a verser 2406 938 (24 768 345)
Apports reportés (9 360 022) (1947 918)

(22330903) (5879 428)

Activités d'investissement

Acquisition d'immobilisations corporelles (228 194) (58 696)

Acquisition d'immobilisations incorporelles (4293 131) (3599 355)

Produit de I'échéance des placements 11208 139 10 926 872
6686 814 7 268 821

Augmentation (diminution) de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie (15 644 089) 1389 393

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de 'exercice 218 364 706 216 975 313

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice 202720617 $ 218364706 $

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers.
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MITACS INC.

Notes afférentes aux états financiers

Exercice clos le 31 mars 2026

1.

Objectif de I'organisme

Mitacs inc. (I'« organisme ») a été constitué en vertu de la Loi sur les corporations canadiennes et
est exempté de I'imp6t conformément a la Loi de I'impét sur le revenu (Canada). L'organisme poursuit
ses activités en vertu de la Lol canadienne sur les organisations a but non lucratif.

L'objectif de l'organisme est de soutenir et d'accroitre la productivité canadienne en stimulant
l'innovation dans le secteur privé et en développant et en déployant des talents dans I'économie
canadienne. Cela se fait en développant les compétences expérientielles des innovateurs canadiens;
en favorisant le transfert technologique, la commercialisation et I'entrepreneuriat en encourageant la
création et I'application d'idées grace a des partenanats de recherche coopératifs; et en promouvant
des réseaux de collaboration grace a des partenariats entre les universités, l'industrie, le
gouvernement et d'autres organismes au Canada et a I'étranger.

Nature des activités et dépendance économique

L'organisme gére ou exploite divers programmes concus pour faciliter la collaboration en recherche
entre des organismes participants et le milieu universitaire en vue de former la prochaine génération
de jeunes chercheurs canadiens. Les programmes actifs financés a I'externe comprennent les
stages, les partenariats de recherche et internationaux et le perfectionnement des compétences.

a) Programme Mitacs Accélération

Mitacs Accélération sert d'intermédiaire entre des entreprises et des organismes sans but lucratif
ainsi que des étudiants des cycles supérieurs et des chercheurs postdoctoraux qui mettent leur
expertise spécialisée a profit pour relever des défis de recherche.

b) Programme Mitacs Globalink

Mitacs Globalink met en communication des chercheurs des quatre coins du monde avec des
universités canadiennes. Le programme offre des occasions de mobilité bilatérale entre le
Canada et des pays partenaires choisis pour les étudiants du premier cycle et des cycles
supérieurs.

c) Programme Mitacs Elévation
Mitacs Elévation permet aux nouveaux chercheurs postdoctoraux d'acqyérir des compétences
en leadership, en affaires et en gestion de la recherche. Le programme Elévation a été retiré au
cours de I'exercice 2025-2026.

d) Programme de stage de stratégie d'entreprise de Mitacs

Le programme de stage de stratégie d'entreprise de Mitacs permet de développer des projets
innovants destinés a aider les organismes a prospérer dans divers domaines de leurs activités.
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MITACS INC.

Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercice clos le 31 mars 2026

2. Nature des activités et dépendance économique (suite)

L'organisme recoit des apports d'organismes nationaux, provinciaux et internationaux, d'universités
et des droits au titre des services rendus aux organismes participants afin de financer des
programmes de recherche, de la formation étudiante et des dépenses de fonctionnement.
L'organisme tire une partie non négligeable de son financement des apports des gouvernements
fédéral et provinciaux. Au cours de I'exercice, I'organisme a conclu 19 (18 en 2025) contrats avec les
gouvernements fédéral et provinciaux, qui comptaient pour environ 59 % (64 % en 2025) des
produits. L'organisme pourrait ne pas étre en mesure de maintenir I'ensemble de ses activités
actuelles si ce financement était considérablement réduit ou supprimé.

3. Principales méthodes comptables

Les états financiers ont été préparés par la direction conformément aux Normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif et comprennent les principales méthodes
comptables suivantes.

a) Comptabilisation des produits :
L'organisme utilise la méthode du report pour comptabiliser les apports.

Les apports des gouvernements et les droits au titre des services rendus aux organismes
participants grevés d'une affectation exteme recus pour les programmes et la formation sont
constatés en produits dans I'exercice ol les charges liées aux programmes connexes sont
engagées. Les charges liées aux programmes sont comptabilisées a titre de passif lorsque le
projet de recherche a regu I'approbation de recherche, que les droits au titre des services rendus
aux organismes participants sont a recevoir et que toutes les conditions d’admissibilité au
programme et les exigences relatives aux dossiers ont été respectées. L'organisme comptabilise
une provision pour annulation de stages offerts fondée sur la meilleure estimation de la direction
en utilisant les annulations historiques qui ont eu lieu.

Les cotisations des universités non affectées sont comptabilisées a titre de produits dans
I'exercice auquel ils se rapportent.

Les produits dintéréts grevés dune affectation externe gagnés sur le financement
gouvememental sont comptabilisés comme des apports reportés et constatés a titre d'apports
aux programmes dans I'exercice au cours duquel les charges liées aux programmes connexes
sont engagées. Les produits d'intéréts non affectés sont constatés a titre de produits lorsqu'ils
sont gagnés.

Les apports a recevoir des gouvemements figurant a I'état de la situation financiére se composent
des apports des gouvernements fédéral et provinciaux et d'universités.

b) Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les soldes bancaires et les dépots a terme assortis d’'une échéance de 90 jours ou moins a la
date d'acquisition sont présentés au poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie ». Les soldes
bancaires comprennent les soldes grevés d’une affectation interne ou externe et inscrits a I'actif
net ou dans les engagements liés a la prestation des programmes.
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Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercice clos le 31 mars 2026

<)

d)

3. Principales méthodes comptables (suite)

Placements

Les placements de l'organisme comprennent uniquement des certificats de placement garanti
(« CPG »). lls sont détenus au colt amorti et sont assortis d'une échéance initiale de plus de
90 jours. Le montant en capital de tous les placements représente des apports grevés d'une
affectation externe, et les produits d'intéréts connexes sont également grevés d'une affectation,
de sorte qu'ils sont comptabilisés comme des apports reportés et constatés a titre d'apports aux
programmes dans |'exercice au cours duquel les charges liées aux programmes connexes sont
engageées.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées au coit, diminué du cumul de
I'amortissement et du cumul des pertes de valeur. Les colits liés a des améliorations spécifiques
sont inscrits a I'actif lorsqu'il est probable que les dépenses donneront lieu a une augmentation
du potentiel de service de I'actif. Les colts de maintenance sont passés en charges a mesure
qu'ils sont engagés.

L'organisme inscrit a I'actif certains frais de développement engagés relativement a son logiciel
a usage intere. Les colts engagés aux étapes préliminaires du projet sont passés en charges
a mesure qu'ils sont engagés. Tous les colts directs engagés au cours de la phase de
développement sont inscrits a I'actif jusqu’a ce que le logiciel soit quasi achevé et prét a étre
utilisé aux fins prévues. Les dépenses de développement ne sont inscrites a l'actif que si les
dépenses peuvent étre mesurées de facon fiable, si le produit ou le procédé est techniquement
et commercialement faisable, si la réalisation des avantages économiques futurs est probable, et
si l'organisme a l'intention d’achever le développement de I'actif, de le mettre en service ou de le
vendre, et qu'il posséde suffisamment de ressources pour le faire.

L’amortissement est calculé selon la méthode de I'amortissement linéaire sur la durée d'utilité
estimée de l'actif. Les durées d'utilité estimées des immobilisations de I'organisme sont les
suivantes :

Période d'amortissement
Matériel et ameublement 2ab5ans
Logiciels 3al10ans

Les méthodes d'amortissement, les durées d'utilité et les valeurs résiduelles sont passées en
revue lorsque des changements de situation surviennent et elles et sont ajustées au besoin.

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont soumises a un test de dépréciation lorsque
les conditions indiquent que I'immobilisation ne contribue plus a la capacité de I'organisme a
fournir des biens et des services, ou que la valeur associée a I'actif est inférieure a sa valeur
comptable nette. Lorsque les conditions indiquent qu'un actif a subi une perte de valeur, la valeur
comptable nette de I'actif est ramenée au colt de remplacement de I'actif.
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MITACS INC.

Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercice clos le 31 mars 2026

e)

9)

3. Principales méthodes comptables (suite)

Actifs au titre de I'implantation d'un logiciel-service

L'organisme inscrit a titre d'actif les dépenses liées aux activités d'implantation qui sont
directement attribuables a la préparation du logiciel-service en vue de son utilisation prévue. Les
dépenses inscrites a titre d’actif sont comptabilisées en charges selon une formule linéaire
appliquée sur la période prévue d'accés au logiciel-service.

Instruments financiers

Les actifs financiers et les passifs financiers sont initialement comptabilisés a la juste valeur. Par
la suite, tous les actifs financiers et passifs financiers sont évalués au colt amorti, a I'exception
de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, que la direction a choisi d'évaluer a la juste
valeur. Les variations de la juste valeur sont constatées a I'état des résultats.

Les actifs financiers évalués au coGt amorti comprennent les débiteurs, les apports a recevoir et
les placements.

Les passifs financiers évalués au colt amorti comprennent les créditeurs et charges a payer, les
remises gouvemementales a payer et les bourses a verser.

Les actifs financiers sont soumis a des tests de dépréciation annuels, a la cloture de I'exercice,
s'il ya des indices de dépréciation. Dans ce cas, l'organisme détermine s'il y a eu un changement
défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs de I'actif
financier. S'il y a un changement défavorable important dans les flux de trésorerie prévus, la
valeur comptable de l'actif financier est réduite afin de comrespondre a la valeur la plus élevée
pami les suivantes : la valeur actualisée des flux de trésorerie prévus, le montant qui pourrait
étre réalisé en vendant I'actif financier ou le montant que l'organisme s'attend a réaliser en
exercant ses droits sur tout actif affecté en garantie. Si les événements et les circonstances
s'inversent au cours d'un exercice ultérieur, la perte de valeur sera reprise a hauteur de
I'amélioration, sans dépasser la valeur comptable initiale.

Ventilation des charges

L'organisme comptabilise un certain nombre de ses charges par programme. Les colts de
chaque programme comprennent les allocations, les frais de déplacement et les autres frais de
recherche qui sont directement liés au programme.

L'organisme engage des charges de soutien des programmes, tels que les demandes de
subvention et les frais de gestion, de recherche et de gestion des programmes qui appuient
directement les programmes. Ces colits ne sont pas attribués aux bourses liées aux programmes.
Ces charges sont comptabilisées au poste « Services liés aux programmes » a I'état des
résultats.

L'organisme engage des charges de soutien des partenaires qui appuient indirectement les
programmes. Ces colts ne sont pas attribués aux bourses liées aux programmes. Ces charges
sont comptabilisées au poste « Relations avec les partenaires » a I'état des résultats.
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MITACS INC.

Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercice clos le 31 mars 2026

3. Principales méthodes comptables (suite)
g) Ventilation des charges (suite)

L'organisme engage des charges de fonctionnement général liées aux finances, a
I'administration, aux ressources humaines, au marketing, aux communications et aux
technologies de I'information qui sont communes a I'administration de I'organisme. Ces colts ne
sont pas attribués aux bourses liées aux programmes. Ces charges sont comptabilisées au poste
« Services généraux » a I'état des résultats.

h) Incertitude relative a la mesure

La préparation d'états financiers exige que la direction fasse des estimations et pose des
hypothéses qui influent sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs, sur les
informations fournies au sujet des actifs et des passifs éventuels a la date des états financiers
ainsi que sur les montants présentés au titre des produits et des charges pour les périodes
considérées. Les éléments importants donnant lieu a de telles estimations et hypothéses
s’entendent de la provision pour annulation fondée sur les produits comptabilisés. Les résultats
réels pourraient différer de ces estimations.

4. Droits au titre des services rendus a recevoir des organismes participants

2026 2025
Droits au titre des services rendus a recevoir des organismes
participants 85919711 § 76665246 S
Provision pour annulation (note 12) (16 019 544) (16 029 706)

69900 167 60 635 540
Moins la partie courante
Droits au titre des services rendus a recevoir des
organismes participants 52947 818 47 657 231

16952349 § 12978309 $
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Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercice clos le 31 mars 2026

5. Placements, au cout amorti

Les placements de l'organisme se composent uniquement de certificats de placement garanti
(« CPG »). Le CPG porte intérét a un taux de 5,43 % (5,43 % a 5,86 % en 2025) par année et vient
a échéance en juin 2026 (de juin 2025 a juin 2026 en 2025). Tous les produits d'intéréts au titre des
CPG sont grevés d'une affectation et sont attribués aux apports reportés. Les intéréts générés par
les placements dans des CPG au cours de I'exercice se sont chiffrés a 737 751 $ (1637 051 $ en
2025). Les certificats dont la date d'échéance tombe au cours de I'exercice suivant sont classés dans
les placements courants.

2026 2025
Certificats de placement garanti 11583459 § 22053848 $
Moins la partie courante 11583 459 11061877

-$ 10991971 §

Immobilisations corporelles

2026 2025
Valeur Valeur
Amortissement comptable comptable
Cout cumulé nette nette
Matériel et ameublement 1140762 $ 831937 § 308825 $ 249242 $

La charge d’amortissement des immobilisations corporelles engagée au cours de I'exercice est de
168 611§ (183264 $ en 2025).

Immobilisations incorporelles

2026 2025
Valeur Valeur
Amortissement comptable comptable
Cout cumulé nette nette
Logiciels 14744 416 $ 7375479 § 7368937 $ 4708896 $

Les immobilisations incorporelles comprennent les logiciels en cours d'élaboration de néant
(2671494 $ en 2025). Ces logiciels ont été mis en service et ont commencé a étre amortis en juillet
2025.

La charge d’'amortissement des immobilisations incorporelles engagée au cours de I'exercice est
de 1633090 $ (1472834 $ en 2025).
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Talent et recherche, propulseurs d'innovation

MITACS INC.

Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercice clos le 31 mars 2026

8. Bourses a verser

2026 2025
Bourses a verser 191346312 $§ 190453876 $
Provision pour annulation (note 12) (33 985 528) (35500 030)

157 360 784 154 953 846

Moins la partie courante
Bourses a verser 96 466 065 99 349 567

60894719 § 55604279 $

9. Apports reportés
Les apports reportés se composent des apports grevés d'une affectation exteme et non dépensés
destinés au financement futur de bourses et de la formation.

Organismes
participants
acquittant
des droits
au titre des Autres
Gouvernement Gouvernements services  organismes de
31 mars 2026 fedéral provinciaux rendus financement Total
Ouverture de I'exercice 42500501 § 30731220 § 15042396 S 4028808 § 102202923 $
Fir trecu eta i 90 655 022 16706912 30 143 300 2303 307 130 808 721
Intéréts gagnés 20901322 1670238 - - 4661560
Produits comptabilisés (97 382 175) (26 023 801) (28 321 609) (21929018) (153 920 303)
Cloture de I'exercice 38 854 670 S 32174760 S 16864177 S 5039285 § 02032001 $
Organismes
participants
acquittant
des droits
au titre des Autres
Gouvernement Gouvermnements services  organismes de
31 mars 2025 fedéral provinciaux rendus financement Total
Ouverture de I'exercice 30463517 § 52405383 § 16108665 § 5173276 § 104240841 $
Financement recu et & recevoir 121 800 346 12 946 660 23688776 3344686 161 780 468
Intéréts gagnés 4 502 006 2288158 - - 68810682
Produits comptabilisés (114 275 268) (27 998 979) (24 755 045) (3589 156) (170 618 448)
Cloture de I'exercice 42500501 S 39731220 $§ 15042306 $ 4028806 § 102202923 $

Pour les gouvemements fédéral et provinciaux, les apports reportés sont ajustés en fonction des
annulations futures estimées a 19865533 $ (21960706 $ en 2025) et pour les organismes
participants acquittant des droits au titre des services rendus, a 16 019 544 § (16 029 706 $ en 2025).

Au 31 mars 2026, des apports reportés de 3 716 998 $ (3 238 257 $ en 2025) étaient inclus dans les
apports a recevoir de gouvemements et d'autres organismes de financement et une somme
de 5363 383 § (2902 654 $ en 2025) était comprise dans les droits au titre des services rendus a
recevoir des organismes participants.
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Talent et recherche, propulseurs d'innovation

MITACS INC.

Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercice clos le 31 mars 2026

9.

10.

Apports reportés (suite)

Au cours de I'exercice clos le 31 mars 2026, des apports de 12300 000 $ (13 300 000 $ en 2025)
ont été recus ou sont a recevoir du ministére de I'Economie et de Ilnnovation au nom du
gouvernement du Québec pour soutenir les unités approuvées dans le cadre des programmes
Accélération, Accélération Intemational, Elévation, Stage de recherche Globalink et Bourses de
recherche Globalink. Au 31 mars 2026, environ 12702384 $ (14 6253899% en 2025) ont été
comptabilisés en tant que produits, compte tenu des ajustements au titre des annulations des
exercices précédents.

Au 31 mars 2026, des apports reportés de 12 735000 $ (12 735 000 $ en 2025) du gouvernement
fédéral étaient réservés a la cohorte de I'été 2026 a titre de Bourse de recherche Globalink.

Actif net grevé d’affectations internes

Le conseil d'administration de I'organisme a choisi d'affecter les fonds comme suit :

2026 2025
Cots de réduction 15000000 $ 14 000 000 $
Insuffisance de financement 7 000 000 7 000 000
Interruptions technologiques 12100 000 5500 000
Initiatives stratégiques 1000 000 1000 000

35100000 $ 27500000 $

Les colts de réduction constituent des réserves aux fins des charges administratives, du versement
d'indemnités de départ et d'autres charges liées a la réduction des activités de I'organisme.

Les fonds pour insuffisance de financement visent a atténuer l'incidence des réductions potentielles
du financement gouvernemental afin de garantir la continuité des services de I'organisme en cas
d'insuffisance de financement.

Les fonds liés aux interruptions technologiques doivent étre utilisés aux fins des investissements dans
les nouvelles technologies, de la mise a niveau des systémes existants, des mesures en matiere de
cybersécurité et de la formation donnée aux membres du personnel en vue de leur adaptation aux
nouvelles technologies.

Les fonds liés aux initiatives stratégiques constituent des réserves aux fins de la mise en ceuvre ou
des résultats du plan stratégique de l'organisme.

L'organisme ne peut pas utiliser les montants grevés d'affections intemes a d'autres fins sans
I'approbation du conseil d’administration.
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Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercice clos le 31 mars 2026

1.

10. Actif net greve d'affectations internes (suite)

Le 10 juillet 2025, le conseil d'administration a approuvé un virement de 7 600 000 $ de I'actif net non
affecté aux fonds grevés d'affectations ci-dessous :

Codts de réduction 1000000 $
Interruptions technologiques 6 600 000
Virement de I'actif net non affecté. montant net 7600000 $
Engagements

a) Engagements liés a la prestation des programmes

L'organisme arecu et traité des demandes de stage Mitacs qui sont a divers degrés de réalisation
et qui n"avaient pas été approuvées au 31 mars 2026. Au 31 mars 2026, 'organisme avait traité
environ 45,8 millions de dollars (33,9 millions de dollars en 2025) de ces demandes de stages,
dont une tranche d'environ 30,4 millions de dollars (22 millions de dollars en 2025) devrait étre
approuvée au cours des 12 prochains mois. L'organisme devra obtenir des apports suffisants des
gouvemements et des organismes participants pour financer ces stages s'ils sont terminés et
approuves.

b) Engagements aux termes de contrats de location-exploitation

L'organisme loue des locaux a bureaux dans trois emplacements (trois emplacements en 2025)
au Canada. Le tableau qui suit présente les paiements minimums futurs exigibles sur la durée
restante des baux.

2027 533130 $
2028 578 260
2029 496 462
2030 420 584
2031 466 772
Par la suite 1780 760
4275968 $
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Exercice clos le 31 mars 2026

Notes afférentes aux états financiers (suite)

12. Provision pour annulation

L'organisme comptabilise une provision pour annulation des stages offerts en fonction de I'estimation
la plus probable de la direction établie d'aprés les données historiques portant sur les annulations
survenues. Dans le cas des apports des gouvernements greveés d'affectations externes et des apports
non affectés des participants, l'incidence des estimations de ces annulations pour I'exercice a été la
suivante :

Provision pour

Produits Brut annulation 2026
Gouvernement fédéral 145822376 $ (14056382)% 131765994 $
Gouvernements provinciaux 56 456 543 (5809 101) 50 647 442
Organismes participants 135409 114 (16 019 544) 119 389 570
Provision pour
Produits Brut annulation 2025
Gouvernement fédéral 153 067 900 $ (16079022)$ 136988878 $
Gouvernements provinciaux 56 461 488 (5881684) 50 579 804
Organismes participants 115512129 (16 029 706) 99 482 423

13.

Transformation

L'organisme fait le suivi des frais généraux liés a son projet Mitacs Entreprise Transformation (MET).
Les frais généraux comprennent des charges de 6 486 690 $ (3015019 $ en 2025) liées a ce projet.

2026 2025
Services généraux 4835284 § 2712747 $
Relations avec les partenaires 332536 186 361
Services liés aux programmes 1318 870 115911

6486690 $ 3015019 §
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Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercice clos le 31 mars 2026

a)

b)

14. Risques financiers et concentration du risque

L'organisme est exposé a divers risques en raison de ses instruments financiers. Les risques sont
analysés ci-apres.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une contrepartie manque a ses obligations contractuelles et
entraine de ce fait une perte financiére.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie représentent les sommes détenues auprés
d'importantes institutions financiéres canadiennes, et le risque de crédit associé est considéré
comme étant minimal.

Les placements se composent uniquement de CPG détenus auprés d’'une importante institution
financiére canadienne, et le risque de crédit associé est considéré comme étant minimal.

Les débiteurs sont constitués de montants dus par des universités canadiennes et d'autres
organismes, et le risque de crédit associé est considéré comme étant minimal.

Les apports a recevoir des gouvernements se composent de sommes a recevoir des
gouvemements fédéral et provinciaux et d'agences gouvemementales. Le risque de crédit
associé aux sommes a recevoir des gouvemements fédéral et provinciaux et des agences
gouvemementales est considéré comme étant minimal.

Les apports a recevoir des organismes participants acquittant des droits au titre des services
rendus sont constitués de montants dus par des organismes participants du secteur privé et du
secteur public. L'organisme recoit normalement les apports équivalents requis de I'organisme
participant juste avant le début d’'un stage. Le risque associé aux sommes a recevoir des
organismes participants acquittant des droits au titre des services rendus est limité puisque, si
l'organisme ne recoit pas les apports équivalents des organismes participants avant la date de
début prévue d'un stage, ledit stage approuvé sera annulé et les bourses connexes a verser ne
seront pas payées.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que l'organisme ne soit pas en mesure de satisfaire a ses
besoins de trésorerie ou de s'acquitter de ses obligations a mesure qu'elles amivent a échéance.
L'organisme est exposé au risque de liquidité relativement aux passifs financiers comptabilisés
dans I'état de la situation financiére. L'organisme gére son risque de liquidité en surveillant ses
besoins sur le plan du fonctionnement. L'organisme prépare des prévisions budgétaires et de
trésorerie afin de faire en sorte de disposer des fonds suffisants pour honorer ses obligations.
L'organisme examine la suffisance de ses actifs nets non affectés pour faire face a une
augmentation soudaine des besoins en liquidités. En plus des actifs nets non affectés, le conseil
d’administration a constitué une réserve grevée d'affectations internes pour les couts de réduction
afin de soutenir les besoins de liquidités associés a une réduction ou a une cessation des
activités.
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Notes afférentes aux états financiers (suite)

Exercice clos le 31 mars 2026

14. Risques financiers et concentration du risque (suite)
c) Risque de marché

Le risque de marché est le risque que les variations des prix du marché, y compris les taux
dintérét, influe sur l'organisme. L'objectif de la gestion du risque de marché est de contrler
I'exposition au risque de marché a l'intérieur de parametres acceptables tout en optimisant le
rendement compte tenu du risque.

Le nisque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur des flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctue en raison des variations des taux d'intérét du marché. Les instruments
a taux fixes exposent I'organisme a un risque de variation de la juste valeur.

La direction estime que l'organisme n'est pas exposé a un risque de marché important lié aux
instruments financiers.

Il n'y a eu aucune variation du risque par rapport a 'exercice 2025.

15. Informations comparatives

Certaines informations comparatives ont été reclassées pour les rendre conformes a la présentation
des états financiers adoptée pour I'exercice a I'étude. Ce reclassement n'a aucune incidence sur les
montants de I'excédent des produits sur les charges, de I'actif net et des flux de trésorerie présentés
précédemment.

16. Evénement postérieur a la date de cloture

Le 26 juin 2026, le conseil d'administration a approuvé les virements suivants entre catégories d'actif
net:

¢ Virementde 1 800 000 $ de la réserve au titre des initiatives stratégiques a I'actif net non affecté.
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